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Phin thi I

KET QUA HOAT PONG NAM 2023

L Diic diém tinh hinh

- Nam 2023, thi trudng bét dong san déng bing chua c6 diu hiéu hoi phuc,
cac cong trinh, dy 4n chim trién khai, hodn tién d6 do khé khin veé ngudn vén, giai
ngan von dau tu con chdm; tinh trang khan hiém, tang gia vét ligu xdy dung da tac
dong dén tién do xdy dyng tai nhiéu khu vyc din dén nhu ciu xi mang trong nudc
sut giam manh lam anh hudng dén viéc cung cép thach cao cia Cong ty cho cac nha

may Xi ming

- Cac cong ty san xuat xi méng giam dan thach cao tu nhién va ting cudng sir
dung thach cao nhan tao va mét phan thach cao Oman, trong khi Cong ty chua cha

dong vé ngudn hang nay.
IL Két qua thyce hién nim 2023
1. Cac chi tiéu dat dwore:

.. KE "{]PIIE;: SO SANH (%)
TT CAC CHI TIEU DVT | HOACH NAM TH2023/ | TH 2023/
2023 2023 KH 2023 2022
I | San lugng ti¢u thu
1 | Thach cao Tén 197.499 |  100.029 50,65 4221
- | Thach cao Lao Tén 148.675 63.484 42,70 37,95
- | Thach cao Théi Lan Tén 14.529 17.979 123,74 26,60
- | Thach cao Oman Tén 4.045 4.044 99,98 190,03
- | Thach cao Nhén tao Tén 30.250 14.522 48,01
2 | Xi miing Tén 26.148 17.732 67,82 78,86
Il | Céc chi tiéu tai chinh
1 | Téng doanh thu Tr.dong 201.400 | 111.616 55,42 44,07
2 | EBITDA Tr.dong 2265 | (3.453) - -
3 | EBITDA/doanh thu % 1,13 (3,11) s -
4 | Lgi nhudn truéc thué Tr.dong 108 | (4.667) . .
5 | Nop ngan séch Tr.dong 11.989 6.922 57,74 68,92

a. Kinh doanh thach cao:

- San lugng thach cao tiéu thu: 100.029/197.499 tén, dat 50,65% so véi ké

hoach ndm 2023 va bing 42,21 % so véi cung ky; trong dé:
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, + Thach cao Lao: 63.484/148.675 tan, dat 42,7% so v6i ké hoach nim 2023
va bang 37,95% so véi cung ky.

+ Thach cao Thai Lan tiéu thu 17.979/14.529 tén, dat 123,74 % so véi ké
hoach ndm 2023 va bang 26,6 % so véi ciing ky.

, * Thach cao Oman: 4.044/4.045 tén, dat 99,98 % so véi ké hoach nam 2023
va bang 190,03% so véi cung ky.

*+ Thach cao nhén tao: 14.522/30.250 tan, dat 48,01% so véi ké hoach nam 2023,
* Mét s6 nguyén nhan anh hudng dén két qua thyuc hién nam 2023

- Do nhu cau xi ming gidm nén san luong tiéu thy céc Cong ty xi mang giam
dan den viéc tiéu thu thach cao cta Cong ty giam.

- Nam 2023 Cong ty khéng tring thau tai céc nha mdy xi mang 1én nhu;

VICEM Bim Son; VICEM Hoang Thach, VICEM Ha Tién nén san lugng khong dat
nhu ky vong.

- Cdc cong ty tdng cudng sir dung thach cao nhén tao, giam ty 18 thach cao tu
nhién (Lao, Oman); mic du Cong ty dd ky hop dong véi nha san xudt thach cao
nhan tao Pirc Giang Lao Cai, Pinh Vi Hai Phong nhung do co ché bao hé déi véi
nha phan phoi nén Cong ty khong dugc cdp hang vao hau hét cac cong ty xi mang
ciia VICEM, phai thng qua céc nha phan phéi d& mua hang.

- Cong ty tring thau va kj'f’két hop déng cép thach cao Lao nam 2023 cho
VICEM Hoang Mai. Tuy nhién, hét quy IV/2023 chi cap 4.000/18.000 tan, cha yéu
do nha may wu tién nhip thach cao nhén tao vi cé gia ré hon.

- Gié thach cao Lao dugc cac cong ty VICEM Bit Son, VICEM Hoang Mai,
VICEM Tam Diép dieu chinh giam siu (gidm 50.000 - 100.000 ddng/tén), nén higu
qua con lai cua Céng ty thap hodc khong thé cap dugc hang (theo hop dong, nam
2023 cap cho VICEM Tam Diép 12.393 tdn nhung khong cap dwgc hang).

- Gid thach cao Thai Lan nhap khau van & mtc cao, do d6 khong thé nhdp va
tiu thy tai tat cé cc Céng ty xi ming thude VICEM. Céng ty chi yéu nhap khau dé
ban cho nhu cau x4 hdi.

. - Céc cong ty diéu chinh giam gid qua siu nén Cong ty khong thé canh tranh
vé gid véi cac don vi tu nhan bén ngoai dé cung cap thach cao (ca thach cao tur nhién
va thach cao nhén tao) cho cdc nha may xi ming), ngoi ra da sb viéc mua hang phai
tra tién trudc.

b. Kinh doanh xi méng;:

~ San lugng xi mang ndm 2023 tiéu thu: 17.732/26.148 tan, dat 67,82% so véi
ke hoach nim 2023 va bing 78,86% so véi cung ky.

- Thudn loi:

+ Cong ty la Nha phan phoi doc quyén VICEM Bim Son tai dia ban Thira
Thién Hué.

* Nam 2023, VICEM Bim Son trién khai nhiéu chinh sach kich cAu, gia ting
lgi ich cho hé théng cira hang, ngudi tidu dung dé thic day san luong tiéu thy.
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+ Céc h¢ thong phan phdi clp 2, dai ly/khach hang c6 su hop téc, phuong
thirc bn hang thong nhat, én dinh 1a co hdi dé giit thj phan va ting sén lugng,

+ Téang cudng kiém soat san lugng, chinh sach vé dén cira hang dé dam bao
loi ich cho h¢ théng cira hang, tao hidu g tich cye ban hang,

+ Hb trg van tai cho cira hang dé tao didu kién dua xi mang di thing tir nha
mady deén cong trinh nham giam chi phi va ting lgi nhuén cira hang.

+ Cong ty da tan dung tuyén van tai gi4 cude ré 2 chiéu trén thi truong dé hd
trg, gia tang lgi nhudn cho hé thong cira hang.

- Kho khén

+ Nim 2023 do anh hudng cuia né’n kinh té, ngudi tiéu ding gap kho khin nén
nhu cu xay dung giam, da anh lugng dén san lugng tiéu thy xi méng noéi chung, san
lugng xi ming Bim Son néi riéng nén san lugng khong dat nhu ky vong.

+ BE tong thuong pham (xi ming rdi) phat trién manh & tét ca céc phan khic
d6 bé tong, nén anh hudng tryc tiép dén san lugng tiéu thu xi ming bao néi chung
va xi méng bao Bim Son néi riéng.

+ Tém ly nguoi tiéu ding c6 sy thay doi vé ching loai san pham sir dung
(tang ty 1€ sir dung xi méang roi, xi méng thuong hiéu khac c6 gia thép hon).

2. Cong tac tai chinh:

- Chi tiéu tong doanh thu thuc hién 111.616 triéu ddng/201.400 triéu ddng, dat
55,42% so vdi ke hoach nam 2023, dat 44,07% so v6i cling ky.

- Chi tiéu lgi nhuén trude thué ndm 2023 thyc hién 18: 4,667 ty ddng.

- Cong ty thuc hién nghiém chinh tat ca céc chinh séch lién quan dén nghia vu
nop Ngén sich véi Nha nude. Nam 2023 Cong ty ndp ngan sach 6.922 trigu
dong/11.898 tri¢u ddng, dat 57,74 % so véi ké hoach nam 2023,

3. Céc yéu t6 khdch quan, chii quan ciia kinh doanh thach cao lam anh
hwéng dén hoat dong kinh doanh ciia ciia Cong ty nim 2023.

3.1. Ngudn thach cao Lao nhép khéu:
- Mo Déng Hén (Khoéng san Lao)

+ Pau nam 2023 Cong ty lién tuc lam viéc véi Chi mod thach cao Béng Hén
dé thye hién cac thu tuc nhim nhép khau thach cao tré lai (do day 1a mé gén nhéit va
c6 chat lugng én dinh, van tai ngén nhét). Tuy nhién Chd mo 6 thong bio tam
ngimg mua ban thach cao tai mo de thay dbi co cdu nén 2023 khong thuc hién dugc,
viéc trién khai nhap khéu va tdng san lugng tai md Pong Hén khéng theo ké hoach
da anh hudng rat 16n dén san lugng tidu thu va hidu qué kinh té,

- M6 NaK¢ (COECCO - QK4): Céng ty chi dong dugc ngudn hang nhung do
cung dudng van chuyén qua xa din dén ting gi4 thanh mua vio.

+ Ngoai ra trong nam 2023, Chinh pht Lao ting cudng chinh sach kidm sodt
tai trong nén da han ché phuong tién vén chuyén thach cao tir Lao vé Viét Nam, do

hau hét cac don vi vén tai khéng c6 hang hai chidu din dén kho khin khi huy dong
van tai.
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3.2 Nguén thach cao Lao mua trong nuéc (ngudn cia Khoing sin Ha
Tinh giao tai La Khé; ngudn ciia QK4, COECCO giao tai Cang Hogp Thinh).

- Anh hudng tir céc yéu t6 nhu han ché ti trong, chinh phu Lao ting thué
GTGT... nén céc don vi nhép khau diéu chinh tang gid va ap dyng chinh sach ban
hang theo hinh thire tra trude - giao hang sau da xdy ra tinh trang mét so thoi diém
gi4n doan cung cip don hang do Cong ty khong dii ngudn lyc tai chinh.

* V6i mire tang gia 30.000 - 40.000 dong/tan cia cée don vi cung cAp trong khi
Cong khong dugc cic nha may dicu chinh ting gia ban din dén khong c6 hiéu qua.

3.3. P6i v6i mit hang thach cao Thai Lan

Cong ty 1a d6i tac doc quyén ciia McCoy tai Viét Nam; tuy nhién gia nhap
khdu qua cao nén 2023 hau nhu khong nhap va cung cép duoc vao cc Nha méy xi
méng thugc VICEM, cu the:

- Gia F.O.B: Giao d6ng tir 21 - 24 USD/tén.

- Gid van tai bién: Gi vén tai bién khong 6n dinh, giao dong tir 16,5 -
17,5USD/tan.

. - Chi phi Logicstic tai Cang: Cang Thanh phé H Chi Minh thu phi sir dung
ha tang cang bién (tir thang 4/2022), theo d6 thach cao Théi Lan nhap khiu va mé
To khai hai quan tai Cang nay phai nép 15.000 dong/tan.

Do dé, ndm 2023 Céng ty chii yéu cip don vi ngoai VICEM (do gi4 thanh mua
vao ciia cac Nha méy khong canh tranh duge véi cc ching loai khac Oman, Lao).

3.4. Pbi voi mat hang thach cao nhén tao:

Mic du Céng ty da ky hop dong véi nha san xudt thach cao nhén tao Prrc
Giang Lao Cai, Binh Vii Hai Phong nhung do co ché bao hd déi véi nha phan phéi
nén Cong ty khéng duoc cap vao hau het cac cong ty xi ming cia VICEM, phai
thong qua cdc nha phan phoi dé mua hang dan dén hidu qua khong cao trong khi céc
cong ty xi ming ting cudng sir dung thach cao nhan tao, giam ty 1¢ thach cao ty
nhién (Lao, Oman) dé giam gi4 thanh san xuit. Nim 2023, Cong ty chi cap dugc
cho VICEM But Son nhung phai théng qua céc nha phan phoi dé mua hang.

3.5. Doi vai mat hang thach cao Oman:

Céng ty chi yéu mua thuong mai trong nudc do khéng cé nhidu don hang,
cac don vi thuong mai nhap khau cé loi thé vé hang hai chidu (thué dugc tau gia ré)
dua hang ve, trong khi Cong ty khéng thuc hién dugec.

4. Cong tac dau tw xay dung: Khéng c6

5. Cong tac Cong nghé thong tin:

- Trién khai mét s cudc hop bang hinh thirc truc tuyén thong qua céc ung dung.

- Thye hign nghiém quy dinh, huéng dan ctia Phong Cong nghé Thong tin VICEM.

6. Cong tic TH chire, Lao dong, tien lrong.

- Tinh hinh sir dung lao déng:
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+ Cén cir ké hoach kinh doanh niim 2023, Cong ty da xdy dyng ké hoach bé
tri lao dong cu the cho timg don vi. Viée x4y dung ké hoach lao ddng thuc hién ciing
voi viée 18p ke hoach kinh doanh ctia Céng ty.

+ Tong sb lao dong diu nim 2023: 52 nguoi; lao dong tai thoi diém 31 thang
12 ndm 2023: 49 ngudi (giam do cham dat HDLD va nghi huu theo ché do).

- Tinh hinh thyc hién tién luong, thu nhép ctia ngudi lao dong nim 2023:

+‘Tién luong ctia nguoi lao dong: 7,61 triéu déng/nguéri/thzing, bang 80% ké
hoach tién luong nim 2023.

+ Tién luong cta ngudi quan ly: 29,5 triéu dong/ngudi/théng, bang 80% ké
hoach tién lwong ndm 2023.

- Céc ché d9, chinh sach d6i véi ngudi lao déng dugc Cong ty thuc hién
ding theo quy dinh cua phép Iuat; trong nim Céng ty da trich nop du va kip thoi
BHXH, BHYT, BHTN; da 1ap thu tuc va duwgec BHXH chi tra ché do cho ngudi lao
dong kip thoi.

- Viéc quy hoach, bd sung quy hoach; b6 nhiém, bd nhiém lai; ddo tao; ra soat
bd sung, sira dbi, xéy dung céc quy ché, quy dinh ... dugc Cong ty thuc hién dam
bao quy dinh ctia phap luét, cia VICEM va ciia Cong ty.

7. Cong tac An toan lao dong, Méi trudong va Thi dua:

- Can cir Ké hoach ATVSLD nim 2023 (Ké& hoach s& 157/KH-TXM ngay
10/02/2023) da trién khai thuc hién dén cic don vi tryc thude Cong ty vé& cong tac
An todn lao déng, Méi truong dam bao quy dinh phép ludt va huéng din caa
VICEM; Cong ty da trién khai va hoan thanh cong tac hudn luyén An toan vé sinh
cho cac nhom déi tugng dam bao theo quy dinh tai Nghi dinh sé 44/2016/ND-CP
ngay 15/5/2016 ctia Chinh phu; t6 chirc khdm strc khée dinh ky cho nguoi lao dong
dam bao ké hoach.

- Thuong xuyén tuyén truyén trong toan thé ngudi lao ddng cua Cong ty nhém
nang cao nhan thirc vé cong tdc ATVSLD-PCCN; ting cudng kiém soét tot céc yéu
t6 nguy hiém, c6 hai dé han ché va phong ngira tai nan lao dong, bénh nghé nghiép
va chay no tai noi lam viéc.

- Cong tdc M6i trudng: Nang cao nhan thic cia CBCNV trong viéc bao vé
mdi trudng; gilr gin canh quan, vin phong lam viée Xanh-Sach-Dep.

- Cong tdc thi dua: Lanh dao Céng ty dd phdi hop véi td chirc cong doan
tuyén truyen, phat déng dén toan thé ngudi lao dong tich cyc hudng tng, tham gia
cdc phong trdo thi dua nhu: Thi dua phan d4u hoan thanh muc tiéu, nhiém vy nim
2023; Thi dua phan dau hoan thanh muyc tiéu, nhi¢m vy quy IV ndm 2023 (tai Vin
ban sb 1548/TXM-GD-CD ngay 27/10/2023); Phong trao thi dua thyc hién vin hoa
cdng s0...cac phong trao thi dua luén tap trung, bam sat nhiém vu chinh tri, nhiém
vu trong tim cia VICEM dam bao dting muc dich, yéu ciu.

8. Cac cong tac khac

- Cong tac phap ché:

+ Cong ty thuc hién nghiém tc, ddm bao moi hoat dong ctia Cong ty luén
tuan thi quy dinh ctia Nha nudce va quy dinh ctia VICEM.
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+ Cong ty thudng xuyén t6 chirc tuyén truyén ph(f) bién gido duc phép luat d¢én
toan thé ngudi lao dong trong Cong ty; nham gép phan nang cao nhén thic, hiéu
biét phdp ludt cho can bg, ngudi lao dong.

* Thyc hién giai quyét cac kién nghj cia ngudi lao déng kip thoi (néu c6).

+ Thuc hién kiém tra, gidm sat di véi cac don vi tryc thude Cong ty theo Ké
hoac kiém tra, gidm sét nim 2023 da duge Gidm doc Céng ty phé duyét (Ké hoach
50 162/KH-TXM ngay 10/02/2023).

+ Thyc hién sira doi, bd sung cdc vin ban quy pham néi bé ciia Céng ty phu
hop quy dinh cua phép luat va dinh huéng cua VICEM.

- Cong tic tai co cau - cb phin héa doanh nghi¢p: Cong ty thuc hién theo
hudng dan ctia VICEM.,

Phan thi 11
KE HOACH HOAT PONG NAM 2024

L. Dy bio tinh hinh

- Dy béo kinh t€ nim 2024 giip nhidu khé khan va thich thirc trong nganh xay
dung, do do viéc tiéu thu thach cao va xi mang s& gap kho khan.

- Cong ty luén nhén dugc sy quan tdm, chi dao ciia VICEM va su ting ho cac
Cong ty thanh vién VICEM trong kinh doanh thach cao.

1. Kinh doanh thach cao:

- Cong ty dang c6 du toan bd san phdm vé thach cao nhu thach cao Lao, thach
cao Thai Lan, Thach cao Oman, thach cao Nhan tao phospho, thach cao nhiét dién.

- Nganh sin xuét xi mang néi dja va xuét khau tiép tuc duy tri 4n dinh la co hoi
cho Céng ty day manh tiéu thu thach cao tu nhién va thach cao nhén tao.

- Céng ty c6 loi thé vé ngudn cung thach cao Thai Lan do quy dinh vé quyén s&
httu thi phéan. Tuy nhién, gi4 F.O.B vin con cao, van tai dudng bién chua c6 dau hiéu
6n dinh s& tiep tuc anh huéng dén gia thach cao Théi Lan nhép khau.

2. Kinh doanh xi ming;

- Thi truong xi méng tai Thira Thién Hué nam 2024 tiép tuc gip nhidu kho khan
do su canh tranh quyét liét giita cac thwong hi¢u xi mang trong diéu kién nguodn cung
du thtra,

- Cong ty dang dugc su ting ho ciia Nha méy xi mang Bim Son vé c4c co ché
ban hang, day 1a co s& dé Cong ty phat trién kinh doanh xi mang tai dia ban Hué.

- Bé tong thuong pham (xi mang rdi) ngay cang phat trién manh trong khi d6
Xi mang roi Bim Son chua vao dugc phan khiic ndy, do d6 di tac dong dén san
luong xi mang bao Bim Son.

3. Kinh doanh khac:

Cén ¢t tinh hinh kinh doanh thuc t cia Cong ty, nhu cau cia x3i hdi va kha ning
cta Cong ty hi¢n nay; sau khi nghién cru, tim hiéu mot s6 nganh nghe Cong ty c6 thé
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thye hién, phét trién va mang lai hidu qua, gitip Cong ty c6 thém nhidu co hoi trong
kinh doanh; ngudi lao dong ¢6 viéc lam va thu nhap on dinh, Céng ty tiép tuc ton tai va
phét trién bén vimg; Ban diéu hanh dd ¢6 bdo cdo Nhém ngudi dai dién phan vén
VICEM tai Cong ty; Hoi dong quan trj Cong vé viée bd sung thém nganh nghé kinh
doanh. Nhém nguoi dai dién phén von VICEM tai Céng ty da bao cao xin y kien
VICEM va da dugc VICEM chap thuén chu truong va da dugc Hoi dong quan tri
bdo cdo tai Dai hdi nay.

II. Nhiém vy chii yéu

1. Céc chi tiéu chi yéu.

1.1. V& kinh doanh:

TT | CAC CHI TIRU CHU YEU |  BVT KE;&?‘;;:;W Ghi chit
1 | San phdm tiéu thy Tén
1.1 | Thach cao tiéu thu Tén 283.000
- Thach cao Thdi Léo Tén 70.700
- Thach cao Thdi Lan Tdn 18.600
- Thach cao Oman Tdn 36.400
- Thach cao Nhan tao Tén 157.300
1.2 | Xi ming tiéu thu Téan 25.000
1.3 | Kinh doanh VLXD khac M? 20.000
2 | Doanh thu Tr. dong 225.864
3 | EBITDA Tr. dong (89,6)
4 | EBITDA/Doanh thu % (0,04)
5 | Loi nhun trude thué Tr. dng (1.450)
6 | Nop ngan sach Nha nudc Tr. ddng 12.745

1.2. Muyc tiéu san lugng (theo ké hoach Phap 1énh)
1.2.1. Tiéu thu thach cao.

- Viéc kinh doanh thach cao cta Cong ty nam 2024 budc déu cho théy co su
kha quan hon nim 2023 véi co cdu du bo san pham vé thach cao (Lz‘lq, Thai Lan,
Oman, Nhin tao), trong qua trinh hoat dgng kinh doanh Céng ty s& kiém soat, wu
tién diéu d¢ theo nguon/tuyén hiéu qua nhat.

y. B Péi v6i thach cao Lao: Can d6i san luong tir ngudn nha khéu, trong nudce
dé mua hang, t6i wu héa Logistics céc tuyén dé dép img di nhu cau, kich c& theo cdc
nha méy dé¢ dam bao mang lai hiéu qua kinh té gitra cac tuyen.

. Déi véi thach cao nhan tao phot phospho: Trén co s¢ giéi thiéu ciia nha san
xuat, Cong ty da ky hop dong véi nha phan phoi thach cao nhan tao cua Dirc Giang -
Lao Cai dé trién khai thyc hién dam bao t6i wu va cé hiéu qua nhat.

- Déi voi thach cao Thai Lan: Néam 2024 Cong ty dang ky vdi chi mé Thai
Lan cap 70.000 tan nham duy tri hgp ddng phan phoi thach cao Théi Lan ky véi
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Cong ty TNHH McCoy Théi Lan. Trong qua trinh thye hién s& cin cir tinh hinh thuc
te dé c6 sy diéu chuyén cho phu hop (thay thé bang Lao hodc Oman do gi4 nhap
khau Thach cao Théi Lan con ¢ muc cao).

- Péi véi thach cao Oman: Tan dyng cac don hang nhap khiu 1én tir cic don
vi thuong mai trong nuéc dé dam phan mua/ban dam bao c6 hiéu qua (do Coéng ty
khéng chu dong nhap khiu dugc).

- Da dang héa nguén hang, diém giao hang dé dap mg du nhu cau k8 ca lic
cao diem.

- Tiép tuc thyc hién cac giai phép vé vén tai, diéu do, dam bao tdn kho an
toan. '

, - Linh hoat trong diéu hanh cac tuyén van tai dé tang lugng thach cao nhdp khéu
vé kho, ddm bao ké hoach cung cap cho cdc nha méy trong hé thong VICEM.

- Tiép tuc khai théc t6i da nang lyc vén chuyén dudmg thuy tir cdc cang dé gia
tang hiéu qua thach cao tiéu thy.

- Tranh thu sy ing h¢, gitp d& cia VICEM dé thuc hi¢n viée cép hang ding san
lugng theo cac hop dong da ky.

- Tich cyc khai thac cac don hang ngoai VICEM dé gia tang san lugng tiéu thy.

- Tiét kiém t6i da chi phi, dic biét 1a chi phi quan ly dé giam gia thanh nang cao
nang lyc canh tranh.

1.2.2. Tiéu thu xi méng

Nam 2024 Cong ty chi tiéu thu xi mang Bim Son tai dia ban Thira Thién Hué.
Nhung duge su quan tim ctia Nha mdy Xi mang Bim Son va cung sy nd luc cia
Cong ty; do d6 nam 2024 Céng ty phin d4u hoan thanh muc tiéu sén lugng 25.000
tan, bé dat dugc muc tiéu Cong ty da va dang trién khai mé rong thi trudng con
trong & Phii Lc, Phong Dién; phit trién gia ting san lugng phan khtc xi ming céng
trinh (xi mang Bim Son dan dung).

- Xdy dymg gia ban, co ché ban hang linh hoat, chinh sach kip thdi, dép tng
toi da yéu cau cta khach hang (xir ly chat lugng, thei gian cip hang, cong ng....)

- C6 céc chinh riéng cho cic viing nhim tang san lugng va thj phan.

- Chii ddng van tai hang hoa, t4p trung dua hang di thing dén cdng trinh, giam
t6i da chi phi trung gian, ting hiéu qua cho cira hang, nguoi tiéu ding.

- Tiép tuc nang cao nang luc lam cong téc thi truong cho nhan vién thuong
vy, tang cudng quang ba thuong hiéu VICEM Bim Son dén tan cdc cong trinh.

- Két hop véi nha may xi mang Bim Son trién khai tiép can cdc tram tron bé tong
trén dia ban d¢ dua xi méng roi Bim Son véo dia ban Thira Thién Hué.

- Két hop véi VICEM Bim Son dua xi mang Bim Son dan dung vao cic cong
trinh Céng nhu: Céc cong trinh dé, cong trinh ndng thén méi va céc du 4an trén dia ban.

2. Lao dong - Tién lwong

- Téng s6 lao dong: 50 ngudi

- Téng quy lurong;: 6,314 ty dong
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- Tién lvong binh quan ngudi lao dong ngudi/thang: 9.000.000 ddng
3. Thye hign cic dy an diu tu va sira chira 16m

Nam 2024, Céng ty khong trién khai dy an ddu tu va sira chita 16n.
4. Cong tac td chirc va quan ly

- Thyc hién Pé 4n tai co ciu Cong ty theo chu truong va dinh huéng ctia VICEM.

- Xay dung, ban hanh; ra so4t bé sung, sira déi céc quy ché, quy dinh (da ban
hanh) ddm bao tuén thu quy dinh hién hanh ctia Nha nude, cia VICEM va phit hop
tinh hinh hoat déng ctia Cong ty.

- Tich cyc thu hdi cong ng xi ming tai Chi nhanh Quang Binh.

- Khai théc loi thé tai san c6 dinh hién ¢6 (cho thué kho, nha cira, vat kién
trac, ...) hién nay Cong ty khéng sir dung hodic chua ¢é nhu ciu st dung.

Kinh bdo céo nhu trén!

Noi nhgn: /5~ GIAM POC
- C dong (b/c); (87 o<t

- VICEM (b/c)

- HDQT Céng ty (blc);

- Ban Giam déc Cong ty;
- Truémg BKS Céng ty;
- Lwu: Vin thu.

Trwong Pha Cwong



TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHUNGHIA VIET NAM
CONGTY CP VICEM THACH CAO XI MANG Dic lap - Tw do - Hanh phiic

S6: €63 /BC-HPQT Hué, ngay 09 thang ¢ nim 2024

} BAO CAO )
HOAT PONG NAM 2023, KE HOACH HOAT PQNG NAM 2024
CUA HQI PONG QUAN TRI CONG TY

Cén ctr Thoéng tu sﬁ 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 ciia B) Tai chinh
huéng dan mot s6 didu v& quan tri Cong ty 4p dung doi vdi cong ty dai ching;

Cén cr Diéu 18 t6 chirc va hoat dong ciia Cong ty cé phin VICEM thach
cao xi mang;

Can cr Nghi quyét Dai héi dong cb déng nim 2023 (Nghi quyét sb
640/2023/NQ-BHDCPD ngay 14/4/2023) cua Céng ty ¢ phin VICEM thach cao
Xi mang.

Héi dong quan trj Cong ty cb phan VICEM thach cao xi ming bao céo két
qua hoat déng ndm 2023 va Ké hoach hoat dong nam 2024, nhu sau:

I. PAC PIEM TINH HINH

Cong ty c6 phan VICEM thach cao xi mang (goi tit 1a “Cong ty”) thude
Tong cong ty xi méng Viét Nam (goi tat la: VICEM). Linh vuc hoat dfng chii yéu
cia Cong ty la nhdp khdu, kinh doanh thach cao, kinh doanh xi ming néi dia,
Chién lugc phat trién cua Cong ty 12 dam bao an ninh thach cao ctia VICEM va
dap ung ddy du nhu cdu thach cao ctia x3 hgi. Muyc tiéu hoat dong cua Cong ty la
dam bao viéc lam, thu nhip cho ngudi lao dong; thuc hién dy du nghia vu dbi véi
Nha nuée va cb dong; duy tri su én dinh va phat trién cua Cong ty.

Cong ty hién c6 4 phong chuyén mén, 5 chi nhanh truc thudc, véi 48 cén
b, cong nhéan vién (trinh d§ chuyén mén, nghiép vu: Thac s§ ¢6 01 ngudi; Pai

hoc ¢6 34 ngudi; cao ding, trung cap c6 3 ngudi; cong nhan ky thudt va lao dong
phd thong cd 10 ngudi).

Hoat dong kinh doanh cta Cong ty bén canh thuan loi, gip rat nhiéu khé

khan trong viéc tiéu thu thach cao, xi méng (hai san pham chinh ctia Cong ty); cu
thé nhu sau:

- Thugn lgi: Cong ty duge sy quan tdm, chi dao thuong xuyén, kip thoi cla
VICEM va su hop tac c6 hi¢u qua cla cac don vi thanh vién VICEM. Héi dong
quan trj, Ban Gidm doc va tap thé ngudi lao dong trong Cong ty luén nd luc phén
diu vi sy phat trién cua Cong ty.

- Kho khan:

* V& kinh doanh thach cao: Sin lugng ti€u thu thach cao ctia Cong ty gip
rat nhidu khé khan do tinh trang cung 16n hon cdu trong san xuit va tiéu thu xi
mang 1am gidm san lugng san xuat va tidu thy cta mot s6 Cdng ty xi mang thanh
vién VICEM; céc cong ty san xuit xi ming giam dan thach cao tu nhién va ting
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cudng sir dung thach cao nhan tao va mot phan thach cao Oman, trong khi Céng
ty chua thyc sy chi dong vé ngudn hang nay...

* Vé kinh doanh xi mang: Trong ndm, do anh hudng cua nén kinh té, nguoi
tiéu dung gip kho khin nén nhu cau xdy dyung giam, da anh lugng dén san lugng
tiéu thu xi mang cta Céng ty. Thi truong xi mang tai Thira Thién Hué tiép tuc bi
canh tranh gay git giira cdc chung loai xi ming ngoai VICEM. Bé tong thuong
pham (xi mang roi) phét trién manh & tét ca céc phan khic dé bé téng ciing da lam
anh hudng truc tiép dén san lugng tiéu thy xi mang bao ciia Cong ty. Xi méang
Bim Son khéng con 1a lya chon duy nhét cia ngudi tiéu ding nhu truée day,
nguoi tiu ding c6 xu thé sir dung xi méng roi, xi ming thuong hiéu khac cé gia
thap hon ..., do d6 d& lam anh huéng tryc tiép dén san luong tiéu thy xi ming clia
Cong ty.

Mic du gap nhiéu khé khin trong kinh doanh; nhung Hoi dong quan trj da
phat huy vai tro, trich nhiém, chu dong trong cong tac chi dao, diéu hanh, quan ly;
dong thdi d& ra nhitmg chi trrong, bién phap cy thé, kip thei dé té chirc thyc hién
Nghi quyét Pai hoi dong cb dong nim 2023 ciia Cong ty, tuy nhién két qua dat
dugc con han ché,

IL KET QUA HOAT PONG NAM 2023
1. Két qua kinh doanh:

TT Chi tiéu chii yéu Bt‘::h"i h(ﬁh Tl'i‘;f TI(E,:;H
I | San phim san xut, tiéu thu Tén
1.1 | Thach cao tiéu thy Tén 197.499 |  100.029 50,65
1.2 | Xi méng tiéu thu Tén 26.148 17.732 67,82
2 Téng doanh thu va thu nhép khéac Tr.dfmg 201.400 111.616 55,42
2.1 | Doanh thu thudn ban hang va dich vu Tr.ddng | 201224 | 110.971 55,15
2.2 | Doanh thu hoat ddng tai chinh Tr.dong 168 599
2.3 | Thu nhép khéc Tr.dong 8 46
3 | Loi nhuan
3.1 | Loi nhudn trude thué Tr.dong 108 (4.667)
3.2 | Loi nhudn sau thué Tr.dong 86 (4.667)
3.3 | Ty suét loi nhuén sau thué/Vén CSH % 0,09 (4,92)
4 | Nop ngén sach Nha nuée Tr.dong 11.989 6.922 57,74

ndi bd vé quan trj C

2. Cong tac dau tu xdy dyung: Khéng co.
3. Cong tac quan ly va mét s6 mat cong tac khac:

Hoi df"mg quan tri thyc hién dang chirc nang, nhiém vy, quyén han theo
Dicu 1¢ t0 chirc va hoat dong cia Cong ty (viét tit 1: “Diéu I¢ Céng ty”); Quy ché

ong ty va Quy ché hoat dong ctia Hoi dong quan tri. Trong

moi hoat dong, Hoi dong quan tri dam bao tuan thi nguyén tac “tap thé lanh dao”,

L

Vv
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dong thoi néu cao, phéat huy “vai trd, trach nhi¢m ca nhan”, nhét 13 cua nguoi
ding dau.

Cén cir Didu 1& Cong ty, Nghi quyét Pai hoi dong ¢ dong thuong nién nam
2023 va tinh hinl:n thue té, voi quyén han, nhiém vu dugc gi.::lo theo quy dij}h cua
phap luat, Hoi dong quan tri da td chire cac cude hop ban vé nhitng van dé quan
trong dé tap trung chi dao, ra cac nghi quyét, quyét dinh kip théi phuc vu cong tac
diéu hanh, quan ly trong hoat dong kinh doanh va cac mit cong tac khac.

Pé dam bao cong téc chi dao, diéu hanh, quan ly cia Cong ty, Hoi dong
quan trj da chi dao xay dyng, thuc hién tét cac quy ché, quy dinh cua Céng ty;
dong thoi da va dang tiép tuc nghién clu xay dung cic quy ché, quy dinh con
thiéu va stra déi, bd sung cac quy che, quy dinh d3 ban hanh nhim phtt hop véi
quy dinh hi¢n hanh ctia phép ludt, ctia VICEM va phi hop véi tinh hinh thye té
cua Cong ty.

Héi dong quan trj duy tri thuong xuyén cac cudec hop theo dung quy ché
hoat dong da ban hanh. Trong céc cudc hop, Hoi dong quan tri da phéat huy dan
cht, doan két, théng nhét; cac thanh vién Hoi déng quan tri da néu cao vai tro,
trach nhi¢m khi tham gia thio luan, biéu quyét, quyét dinh nhimg vén a3 thude
thdm quyén.

Nam 2023, Hoi dong quan tri da tién hanh 10 cudc hop (trong dé, hop truc
tiép 2 cude, hop théng qua hinh thirc trye tuyén/ldy Phiéu ¥ kién 8 cudc); da ban
hanh 11 nghij quyét, 10 quyét dinh va mét s6 vin ban khac.

_ Cac nghi quyét, quyét dinh ... cia Hoi dong quan trj ban hanh dung thim
quyén. Ngoai viée tap trung chi’dao thuc hién cac muc tiéu, nhiém vu chi yéu
theo Nghi quyét Pai héi dong co déng thuong nién nam 2023 cia Cong ty; cac
nghi quyet, quyet dinh ... ctia Hai c‘}ﬁng quan trj da trién khai, chi dao thuc hién va
cho y kién giai quyét nhimg van dé phat sinh trong qua trinh hoat dong cua Cong

, nhat a trong kinh doanh theo quy dinh cta phap luat va Diéu 1& Cong ty.

~ Quan hé cong tac, ghé dd trach nhiém gitta Hoi dc’:‘mg quan trj va Ban Giam
df:Jc dugc xac dinh cu thé, ro rang, dam bao sy chi dao cua Hoi dong quan tri,
dong thoi phét huy vai tro, tréch nghiém ciing nhu su cha dong cua Ban Giam débc
(dac biét 1a Giam doc diéu hanh) trong moi hoat dong ctia Cong ty.

4. Cong tac t chirc, can bo va tai co cau:

4.1. Céng téc to chire, cén bd:

- Viéc bd nhiém, bd nhiém lai, mién nhiém, didu dong can bg didu dugc
Hoi dong quan trj thye hién ding trinh ty, thi tuc va thdm quyén (theo quy dinh
cta Dicu 1¢ Cong ty va phan cp cia Hoi dong quéan tri).

Nam 2023, Hoi dong quan trj di c6 Nghj quyet, Quyét dinh vé viéc chdp
thudn cho 6ng Nguyén Hoa Nam tir chirc Gidm déc Cong ty co phan VICEM
thach cao xi ming ké tir ngay 25/12/2023 theo nguyén vong clia ca nhén; tiép
nhin va bo nhi¢m dng Truong Phii Cudng (Nguoi dai dién phan vén ciia VICEM
tai Cong ty) giir chirc Gidm doc Céng ty c0 phan VICEM thach cao xi mang ké tur
ngdy 25/12/2023; b6 nhiém 6ng Tran Xuan Trung (K& todn truéng Cong ty) gitr
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chitc Phé Giam doc Céng ty cb phin VICEM thach cao xi ming ké tir ngay
29/6/2023.

4.2. Cong téc tai co cau:

Cong ty dang tiép tuc trién kha thyuc hién viéc tai ciu tric Cong ty theo chu
truong, 19 trinh cua lanh dao VICEM: dan hinh thanh mé hinh quan tri tién tien,
nang cao hi¢u qua trong cong tac quan ly, dieu hanh.

5. Keét qua giam sat cia Hoi ddng quén tri:

5.1. Giam sat d6i véi Ban diéu hanh:

Hoi dong quan tri gidm sat thuomg xuyén dbi véi Ban didu hanh; két qua:
Ban di¢u hanh da phat huy vai tro, trach nhiém dugc phan cong; chﬁp hanh chu
truong, chinh sach, phap luat gﬁa DPang, Nha nudc; Biéq 1¢ Cong ty; t6 chirc thuc
hién c6 higu qua cac nghi quyét, quyét dinh ... cia Hoi dong quan tri.

Trong céc cude hop Hoi déqg quan trj, Ban diéu hanh da thue hién day du,
co trach nhi¢m ché do bdo cdo ve tinh hinh, két qua thuc hién’ cac nghi quyét,
quyét dinh ... ctia H3i dong quan tri va cong tac diéu hanh theo tham quyén va quy
dinh ctia Biéu 1¢ Céng ty.

, _ Viée bo nhiém, bé nhiém lai, mién nhiém, diéu déng cén bd da dugc Ban
dieu hanh thyc hién dung trinh tr, thi tuc va tham quyen (theo quy dinh ctia Pidu
1¢ Cong ty va phan cép cua Hoi dong quan tri).

5.2. Giam sét d6i véi cdc cén bo quan ly:

Héi dong quén trj da tang cuong cong tac giam sat déi vdi céc can b6 quan
ly trong viéc thyc hi¢n chire trach, nhiém vy dugc giao, phan cong, uy quyen.

Doi ngil cén bd quan Iy ctia Cong ty déu chép hanh ddy du, nghiém tic cha
truong, chinh sach, phdp ludt cia Dang, Nha nudc; Didu 18 Cong ty cling nhu cac
nghi quyét, quyét dinh cia Hoi dong quan trj va cia Ban diéu hanh; déng thoi
phat huy vai tro, trach nhiém, nd luc phén dau hoan thanh chirc trach, nhiém vu
dugc giao.

6. Thu lao, chi phi hoat déng, cic lgi ich khic cia Héi ddng quan tri va
timg thanh vién Hoi dong quan tri:
Thu lao ctia Hoi dong quan tri duoc thanh todn theo Nghi quyét Dai hoi dong
c0 dong. Nam 2023, Cong ty da chi trd th lao cho Héi dong quan tri s6 tién 384
triéu dong, bang 100% ké hoach thu lao da duge Dai héi dong ¢ dong nam 2023
théng qua.
Chi phi hoat dong ctia Héi déng quan tri va timg thanh vién dugc Cong ty
dam béo ding cheé do, chinh sach ctia Nhi nuéce va quy dinh cua Diéu 1¢ Céng ty.
Céc loi ich khac ctiia Hgi dong quan tri: Khong cé.
7. Nhén xét, danh gia:
7.1. Nhan xét:
a) Uu diém{: Hoi df‘mg quan tri da nd luc trong hoat dong, cong téc, thuc
hién t6t nguyén tdc tap trung dén chu, tap thé lanh dao, ca nhan phu trich; coi
trong cong tac kieém tra, gidm sat viéc thye hign Nghi quyét Pai hdi dong cb dong
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va céc nghi quyét, quyét dinh ciia Hoi ddng quén trj dé kip thoi rat kinh nghiém
trong chi dao moi hoat dong ctia Cong ty. Trudc nhimng kho khan trong hoat dong
kinh doanh, Hoi ddng quan tri da di sau phén tich, ddnh gia nhimng thuén loi, kho
khén, dinh huéng dting va dé ra nhiéu bién phap trong lanh dao, quan Iy.

b) Han che, ton tai: Két qua kinh doanh nam 2023 khong dat dugc nhu ky
vong, san lugng tiéu thu thp (thach cao tiéu thu chi dat 50,65%; xi ming tiéu thu
dat 77,82%); Cong ty 16 4,667 ty ddng,

7-2. Dénh gid ket qua thyc hién nhi¢m vy nam 2023: Véi nhimg kho khan
vuot tam kiém sodt cua Cong ty da duge néu ¢ trén; nhimg keét qua dat duge ciing
nhu nhiing ton tai trong nam 2023 gan lién v6i vai tro, trach nhiém cua Hoi dfing
qudn tri. Nam 2023, Hoi dong quan trj co ban hoan thanh nhiém vu.

1. KE HOACH HOAT PONG NAM 2024

1. Du béo tinh hinh;

- Nadm 2024, tinh hinh an ninh, chinh trj thé giéi tiép tuc dién bién phirc tap,
khé luong: Xung dot lién quan dén dan toc, ton gido xdy ra & mdt s6 qudc gia;
bien doi khi hu, thién tai, lam phat, dich Covid-19 vAn con hign hitu... anh huéng
rat 1on dén sy phat trién kinh té - xd hoi s& gay nhidu kho khén, thach thirc trong
moi linh vire néi chung va nganh xay dvng ndi riéng; viéc tiéu thu thach cao va xi
méng (hai mat hang chinh ctia Céng ty) tat yéu s& bj anh huong.

- Hoat dong kinh doanh ctia Céng ty nam 2024 bén canh thuén loi 13 luén
nhan dugc su quan tdm, chi dao, dinh huéng cia VICEM, su ung ho, chia s& cia
cac Cong ty thanh vién VICEM ...; ciing s& khong tranh khoi nhimg kho khan.

2. Nhiém vu chi yéu:

2.1. Tang cudng chi dao, quan ly dim bao hoan thanh ké hoach kinh doanh
ndm 2024 cua Cong ty; cu the:

a) K& hoach kinh doanh (theo ké hoach Phap l1énh):

T Chi tiéu chii yéu dom vl hﬁh Ghi ché
1 | San lugng tiéu thy
1.1 | Thach cao Tén 283.000
1.2 | Xi mang Thn | 25.000
1.3 | VLXD khic (cét, d4 xdy dyng) M 20.000
2 | Doanh thu, thu nhép khac Tr.dong | 225.864
2.1 | Doanh thu thuén ban hang va cung cép dich vu Tr.dbng | 225.864
2.2 | Doanh thu hoat dong tai chinh Tr.déng -
2.3 | Thu nhép khac Tr.ddng -
3 | Logi nhuén .
3.1 | Loi nhufn truéc thué (chua tinh chénh lich 1y gid) Trdéng | (1.450) i
3.2 | Loi nhudn sau thué (chua tinh chénh léch ty gid) Trdong | (1.450)
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3.3 | Ty suédt lgi nhuén sau thué (chwa tinh chénh léch ty % 1
gid)/Vén chi s¢ hiru (1,53)

4 | Nop ngén séch Nha nude Trdbng | 12,745

5 | Dy kién chi tra ¢ tire nam 2024 % Khéng

b) Dé hoan thanh ké hoach kinh doanh, cin tap trung chi dao thuc hién:
- Vé kinh doanh thach cao:

+ Dbi véi thach cao Lao: Can déi san lwong tir nguodn nhép khéu, trong
nude d¢ mua hang, t6i uu héa Logistics céc tuyén dé dap {mg du nhu cau, kich ¢&
theo cic nha mdy de dim bao mang lai higu qué kinh té gitra céc tuyén.

+ Dbi véi thach cao nhan tao phot phospho: Trén co s& gidi thiéu cta nha
san xuat, Cong ty da ky hop dong véi nha phan phéi thach cao nhén tao ciia Pirc
Giang - Lao Cai dé trién khai thyc hién dam béo téi tru va c6 hiéu qua nht.

+ D0i v6i thach cao Thai Lan: Ty theo tinh hinh thue té trong kinh doanh,
nhung phai c6 gang duy tri hop ddng phén phdi thach cao Théi Lan ky véi Cong
ty TNHH McCoy Thai Lan dé c6 thém nhiéu co héi.

+ Ddi véi thach cao Oman: Tan dung céc don hang nhap khiu 16n tir cac
don vi thuong mai trong nuée dé dam phan mua/ban dam bao ¢ hiéu qua.

+ Ngodi ra cin da dang héa ngudn hang, diém giao hang dé dap tmg di nhu
cau ké ca lic cao diém; tiép tuc thuc hién céc giai phap vé van tai, diéu do; linh
hoat trong diéu hanh céc tuyén vén tai dam bao ké hoach cung cép cho cac nha may
trong hé théng VICEM; tiép tuc khai théc tdi da nang lyc van chuyén dudng thuy tur
cdc cang dé gia ting hidu qua thach cao tiéu thy; tranh thu su ung ho, gitp do cia
VICEM, ctia cac don vj thanh vién VICEM dé thyc hién viéc cap hang dung san
lugng theo cée hop dong da ky; tim kiém khai thac cdc don hang ngoai VICEM dé
gia ting san lugng tiéu thy; ra sodt, sip xép, hoan thién hé thong td chirc giao nhén,
tidu thu thach cao ctia Céng ty tai cac dia ban; t&i wru héa hoat dong logistics, khai
théc t6i da nhimg loi thé Cong ty dang c6 dé nang cao hiéu qua kinh doanh va
tang thi phan tiéu thy san phim cita Céng ty.

- Vé kinh doanh xi mang:

+ Xéy dung co ché bén hang linh hoat, chinh sach kip thoi, dap (g t6i da
yéu cau cta khach hang; két hop v6i Nha san xuét dua xi mang Bim Son dua dan
dung vao cic cong trinh va viing tring xi mang Bim Son; tiép tuc ning cao nang
luc 1am cong tac thi trudng cho nhén vién thuong vy, ting cudong quang ba thuong
hi¢u VICEM Bim Son dén tan céc cong trinh, vung sdu, vung xa; trién khai tiép
can cac tram tron bétong trén dia ban dé dua xi mang roi Bim Son vao dia ban
Thira Thién Hué; tim moi bién phap dé dua xi méng Bim Son dan dung vao cac
cong trinh Céng ... dé ting san lugng va thi phin.

+ Chu dfng van tai hang héa, tap trung dua hang di thing dén cong trinh,
giam tdi da chi phi trung gian, ting hidu qua cho cira hang, nguoi tiéu dung.

- Cong tac khac:
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+ Tiét giam c4c chi phi quan 1y, chi phi lwu théng; ddi méi, ting cuong
cong téc quan tri Cong ty; dam bao kinh doanh c6 1ai;

+ Khai thdc tai san co dinh hién ¢6 (cho thué kho, nha cira, vat kién tric ...)
hi¢n nay Cong ty khong sir dung hogc chua c6 nhu cau sir dung deé tang nguon thu,
bu dap chi phi thué dat.

+ Trién khai, t& chirc thue hi¢n cac nganh nghé kinh doanh méi (néu duoge
VICEM chaép thuén va Pai hoi dong cd dong thong qua).

+ Tich cuc thu héi cong ng xi méng tai Chi nhanh Quang Binh.

2.2. Thyc hién Pé 4n tai co chu Céng ty theo chu trwong va dinh hudng cta

VICEM.
2.3. Chi dao nghién ctru xay dyng, ban hanh; ra sot bé sung, stra déi céc

quy ché, quy dinh (da ban hanh) bao dam phu hop v6i quy dinh hién hanh cua

Nha nuérc, cia VICEM va hoat dong kinh doanh cua Céng ty.

24, Pay manh cong tic phong, chéng tham nhiing, thyc hanh tiét kiém,
chong lang phi; dé cao tinh néu guong cua nguoi dimg dau t6 chire, don vi trong
cong téc phong, chong tham nhiing, thuc hanh tiét kiém, chong lang phi.

‘ Trén co s& phat huy nhimg két qua di dat dugc cling nhu khic phyc nhitng
ton tai, han cl;é trong nam 2023, Hoi d(’\?ng quan tri sé tang cuong chi dao, tap
trung moi ngudn lyc va su n luc, phan dau ctia can bg, cong nhén vién nhim thue
hién hoan thanh Nghi quyét Pai hoi dong co déng thudng nién nam 2024 cua
Cong ty.

Kinh trinh Dai hoi dong cb dong xem xét, thong qua.

Noi nhin: TM. HOI BONG QUAN TRI
- DHDCD Cong ty; /=7 CONMCHU TICH

- VICEM (blc); (= cOpuin Y

- HDQT Céng ty; \VICEH THAETAR * J

- Ban Kiém soat Cty; \eh\ xi1 / L

- Lwu: Vin thu, Thu ky Cty.ﬂ

e

Nguyén Tir Thanh



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VICEM THACH CAO XI MANG Doc lap - Tw do - Hanh phiic
S6: £ 76 /2024/BB-DPHDCD Hué, ngay 40 thing ¢ nam 2024
BIEN BAN

DAIHOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

L Tén doanh nghi¢p: CONG TY CO PHAN VICEM THACH CAO XI MANG

. 1. Thoi gian khai mac: Dai h¢i dong cb déng thudmg nién nam 2024 (goi
tat 1a “Pai hoi”) bat dau tir 08 givr 00 phit, ngay 10/4/2024.

1L Dia diém t chirc: Tru s Cong ty cb phin VICEM thach cao xi mang
(goi tat la “Cong ty”); tai s6 24 - Ha Noi, phuong Phit Nhuan, thanh pho Hué, tinh
Thtra Thién Hué.

IV. Thanh phin tham du
1. Thanh vién Hoi df’ing quan tri, Ban Giam ddc, Ban Kiém soat;

2. Céc cb dong (ké ca dai dién duoc cb dong ly quyén) theo Danh séch cd
dong ctia Cong ty da chét vao ngay 06/3/2024 (ngay dang ky cudi cling).

V. Nhin su Doan Chii tich va cic Ban giup viée tai Pai hji
1. Doan Chu tich:

- Ong: Nguyén Tir Thanh, Chu tich HDPQT - Chi toa Pai héi
- Ong Péao Tuin Kh6i, Thanh vién HDQT - Thanh vién

- Ong Truong Phii Cudng, Giam déc Céng ty - Thanh vién

2. Ban Kiém tra tu cich cb dong

- Ong Nguy&n Minh Tri, T4 truéng Té QLCD - Truéng ban

- Ong Poan Anh Vinh, Truéng Phong KHTH - Thanh vién

- Ong L& Ngoc Pat, cb dong Cong ty - Thanh vién

3. Ban Thu ky:

- Ba Nguyén Hoang Yén - Phy trach K¢ toan Céng ty

- Ong V& Nhat Thing - Chuyén vién Phong TTTT Céng ty
4. Ban Biu cir va Kiém phiéu:

- Ong Nguyén Minh Tri, T4 truong Té QLCP - Truéng ban

- Ong Doan Anh Vinh, Truéng Phong KHTH - Thanh vién
-Ong Lé Ngoc Pat, cb déng Cong ty - Thanh vién

* S6 lugng, nhan sy Poan Chi tich va céc Ban gitip viéc Pai hoi (nhur trén)
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da dugc Dai hoi dong cd dong thong qua véi ty 1¢ biéu quyét tn thanh 13 11/11 cb
dong, chiem 100% s ¢6 phan ¢6 quyén biéu quyét tai Dai hoi, bang hinh thirc gio
Thé bieu quyeét.

VL. Diéu ki¢n tién hanh Pai hoi

L. Truéng ban Kiém tra tu c4ch cé dong béo cdo Pai hoi két qua kiém tra.
Tai thoi diém khai mac Dai héi (ltc 08 gid 00 phut, ngay 10/4/2024):

S6 lugng cd déng sé hiru b phin va cb dong dugc ty quyén tham dy Pai hoi
lall cb déng, dai di¢n cho 4.929.520 co phan, chiém 70,42% tong s6 cd phan ¢c6
quyen bieu quyét (7.000.000 cé phan), trong dé:

- S6 ¢d déx}g SO hj‘ru cd phin 'tham’du Dai héi 1a 09 ) dong, dai dién cho
4.609.695 cb phan, chiém 65,85% tong s6 ¢ phan cé quyén biéu quyet.

- S6 cb dong dugc uy quyén tham dy 14 03 cb dong (trong d6 c¢6 01 cb déng
vira s& hiru ¢ phén tham dy, vira 14 cé déng duge ty quyén tham dv), dai dién
cho 319.825 ¢6 phan, chiém 4,57% tong s6 cb phan c6 quyén biéu quyét.

2. V6i két qua nhu trén, Pai hi di didu kién tién hanh theo quy dinh cua

phap ludt; Piéu 1§ t6 chirc va hoat ddng ciia Cong ty (goi tat 1a: Diéu 1& Cong ty).
VIL Néi dung Pai hi

1. Chuong trinh Pai hoi da duge Dai hoi dong cb déng thong qua véi ty 1¢
bi¢u quyét tén thinh 14 11/11 b dong tham dy, chiém 100% s6 ¢4 phan ¢6 quyén
bidu quyét tai Dai héi, bang hinh thic gio Thé bidu quyét.

2. Quy ché lam viée ciia Dai hoi di duoc Dai hoi ddng cb dong thong qua véi
ty 1 biéu quyét tan thanh 13 11/11 cé déng tham du, chiém 100% s& c& phan c6
quyén biéu quyét tai Dai hoi, béng hinh thirc gio Thé bidu quyét.

3. Quy ché Bau bd sung Hoi ddng quan trj, Ban Kidm soét nhiém ky 2021 -
2026 da duge Dai hoi dong cb dong théng qua véi ty 18 bidu quyét tan thanh 13
11/11 b doéng tham du, chiém 100% s6 ¢4 phén c6 quyén biéu quyét tai Pai hoi,
bing hinh thic gio Thé bidu quyét.

4. Cdc bdo cdo va to trinh da trinh bay tai Dai héi; gdm:

4.1. Béo céo két qua kinh doanh ndm 2023, ké hoach kinh doanh nim 2024 -

clia Ban diéu hanh (s6 662/BC-BDH, ngay 09/04/2024).

_ 4.2. Béo céo hoat dong nim 2023, ké hoach hoat dong nim 2024 ciia Hoi
dong quan trj (s6 663/BC-HPQT, ngay 09/04/2024).

. 4.3. Béo céo danh gi4 cua Thanh vién doc lap Hoi dong quan tri ndm 2023
(s0 664/BC-TVDLHDQT, ngay 09/04/2024),

44, Bég cdo hoat dong nam 2023, ké hoach hoat déng nim 2024 ciia Ban
kiem soat (s0 665/BC-BKS, ngay 09/04/2024).

¥ R

P AP
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4.5. To trinh 666/2024/1Tr—HjDQT, ngay 09/4/2024 ctia Hoi dong quén trj vé
viéc théng qua bo sung nganh nghé kinh doanh ctia Cong ty.

4.6. To trinh 667/2024/TTr-HDQT, ngay 09/4/2024 ciia Hoi ddng quén trj va

viée théng qua stra ddi, bd sung Diéu 1€ Cong ty.

4.7. T& trinh 668/2024/TTr-HDQT, ngay 09/4/2024 cua Hoi dong quén trj vé
viéc théng qua Béo céo tai chinh nim 2023 da dugc kiém toan.

4.8. Tt trinh 669/2024/TTr-HDQT, ngay 09/4/2024 ctia Hi dong quan trj vé
viée théng qua Phuong 4n phan phéi loi nhuin nam 2023.
4.9. T trinh 670/2024/TTr-HDQT, ngay 09/4/2024 ctia Hoj dong quan trj vé

vi€c thong qua muc chi tra thti lao ndm 2023 va Ké hoach thi lao nim 2024 cia
Hoi dong quén tri va Ban kiém soat.

4.10. To trinh 671/2024/TTr-HDQT, ngdy 09/4/2024 ctia Hoi dén quan trj
vé viée thue hién thyuc hién Hop ddng véi nguoi ¢6 lién quan thude thdm quyén
Dai hoi dong cb dong,

4.11. To trinh s6 672/2024/TTr-BKS, ngay 09/4/2024 ciia Ban kiém so4t va
viéc théng qua Iya chon don vi kiém toan Béo cao tai chinh nam 2024.

3. Kién toan HDQT, BKS nhiém ky 2021 - 2026: Min nhiém va biu bé sung
Hoi dong quan tri, Ban Kiém sodt Cang ty (nhi¢m ky 2021 - 2026) tai T trinh
673/2024/TTr-HPQT, ngay 09/4/2024 ctia Hoi dong quan trj.

- Dai héi da dugc Chu tich Pai hdi bao cdo vé viéc mién nhiém va Danh sich
tng cir vién (g cir, d& cir) bdu bd sung Hoi ddng quan tri, Ban Kiém so4t Cong
ty (nhiém ky 2021 - 2026).

- Viéc mién nhiém va Danh sach tmg cir vién bau b sung Hbi déng quan tri,
Ban Kiém soét Céng ty (nhiém ky 2021 - 2026) da duge Dai hoi dong cb déng
thong qua véi ty 1€ bieu quyét tén thanh 12 11/11 ¢é déng tham dur, chiém 100% s&
¢6 phén c6 quyén bidu quyét tai Dai hoi, bang hinh thire gio Thé biéu quyét.

- Dai hoi dd duge Trudng ban Béu cir va Kiém phiéu huéng din cich thic
A

ghi phiéu, b6 phiéu theo phuong thirc biu dén phiéu dé thuc hién bau cu.

* Pén thoi diém 10 giv 00 phat, ngdy 10/04/2024 (thdi diém bau cir) Ban
Kiém tra tu cdch cb dong bao cdo Pai hoi s6 lugng cb dong tham du Pai hoi 1a 11
cb dong, dai dién cho 4.929.520 c6 phan, chiém 70,42% tong so ¢6 phan cé quyén
biéu quyét (7.000.000 c6 phan), trong do:

- 86 ¢cb dong s hiru cb phin tham du bai héi la 09 cd dong, dai dién cho
4.609.695 c6 phan, chiém 65,85% téng s cd phin c6 quyén bidu quyét.

- 86 ¢b dong duge uy quyén tham dy 1a 03 ¢6 déng (trong d6 ¢6 01 cb dong
vira sO hiru ¢6 phén tham dy, vira la c6 dong dugc uy quyén tham du), dai dién
cho 319.825 ¢6 phan, chiém 4,57% tng s6 cé phan ¢6 quyén biéu quyét.

WY & = 3



6. Thao luén tai Dai hoi:

- Chu toa moi céc ¢ déng tham gia y kién vé cac bao cdo, to trinh di trinh
Dai hdi.

- Y kién clia ¢ déng v& cac bdo cdo va to trinh tai Dai hoi: Théng nhit véi
ndi dung tai cdc béo cdo, to trinh ctia Hoi ddng quan trj, Ban didu hanh, Ban Kiém
soat da trinh bay tai Pai héi.

* Dén thoi diém 11 gio 00 phut, ngay 10/04/2024 (thoi diém bidu quyét
théng qua céc bdo cdo, t& trinh tai khoan 4, phin VII, ngoai trir T trinh
671/2024/TTr-HDQT, ngdy 09/4/2024 ctia Hoi dong quan trj v& viéc thyuc hién
thuc hién Hop dong véi nguoi ¢ lién quan thudc thim quyén Pai héi dong cd
dong) Ban Kiém tra tu céch c dong bdo cdo Dai hi s lugng cb déng tham dy
Dai hgi 13 11 ¢6 dong, dai dién cho 4.929.520 ¢d phén, chiém 70,42% téng s& cé
phén ¢ quyén biéu quyét (7.000.000 cb phin), trong do:

- 80 ¢0 dong s hitu cb phan tham du ai héi 12 09 3 dong, dai dién cho
4.609.695 c0 phan, chiém 65,85% téng sb cb phan c6 quyén bidu quyét.

-S6¢cd déng duge uy quyén tham du 13 03 b dong (trong dé c6 01 cb dong

vira s¢ hitu ¢ phan tham dy, vira la cd dong dugce uy quyén tham du), dai dién
cho 319.825 ¢6 phan, chiém 4,57% tong s6 ¢ phén c quyén bieu quyét.

VIIL Nghi quyét Dai hji

1. Théng qua Bao céo két qua kinh doanh nam 2023 va Ké hoach kinh doanh
nam 2024 cua Ban diéu hanh, véi ty 1é bidu quyét bang Phicu biéu quyét dong y la
11/11 phieu, tuong duong 4.929.520 cb phan, chiém 100% téng s6 ¢ phén co
quyén biéu quyet ctia cac cd dong tham dy va Gy quyén tai Dai hoi; cu thé:

1.1. Két qua kinh doanh nam 2023

- San lugng san pham tiéu thu:

+ Thach cao tiéu thu: 100.029/197.499 tan, dat 50,65% ké hoach.
+ Xi ming tiéu thu: 17.732/26.148 tan, dat 67,82% ké hoach.

- Tong doanh thu: 111,616/201,400 ty dong, dat 55,42% ké hoach.
- Loi nhufin truée thué: L3 4,667 ty déng.

- Loi nhuén sau thué: L& 4,667 ty dong.

- Ty sudt LNST/VCSH:  -4,92%

- Nop ngan séch: 6,922/11,989 ty déng, dat 57,74% ké hoach.
- Ty 1é tra ¢b tirc: Khéng

1.2. Ké hoach kinh doanh nam 2024

- San lugng san pham tidu thy:
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+ Thach cao tiéu thu: 283.000 tin

+ Xi ming tiéu thu: 25.000 tan

+ Kinh doanh VLXD khac (d4, cat xay dung): 20.000 m3
- Téng doanh thu: 225,864 ty dong

- Loi nhudn truée thué: L3 1,450 ty déng
- Loi nhuan sau thué: L 1,450 ty déng
- Ty sudt LNST/VCSH: ~ -1,53%

- Nép ngan sach: 12,745 ty déng

- Ty 18 tra c6 tirc: Khéng

* Can c&r Van ban sé 487/VICEM-HDTYV, ngay 05/04/2024 ctia Héi déng
thanh vién Tong céng ty xi mang Viét Nam (VICEM) vé viée mét sé néi dung chu
yéu clia Pai hgi ddng cb dong thudng nién nim 2024 Cong ty C3 phén VICEM
thach cao xi ming, theo d6 K& hoach san xuit kinh doanh nim 2024 ctia VICEM
néi chung va ctia Cong ty C phan VICEM thach cao xi mang néi riéng sé duoc
VICEM béo cdo va dé nghi Bé X4y dung phé duyét theo quy dinh; sau khi Bo
Xy dung phé duyét, néu c6 sy thay ddi, VICEM s& didu chinh sau.

2. Théng qua Béo c4o hoat dong ndm 2023 va Ké hoach hoat dong nam 2024
clia Hoi ddng quan tri, véi ty 1& bidu quyét bang Phiéu biéu quyét dong y 1a 11/11
phiéu, twong duong 4.929.520 c& phan, chiém 100% tdng sé ¢b phin cé quyén
biéu quyét clia cac cb déng tham du va iy quyén tai Dai hdi.

3. Théng qua B4o cdo danh gid clia thanh vién doc lap Hoi dong quan tri nAm
2023, véi ty 1¢ biéu quyét bing Phiéu biéu quyét déng ¥ 1a 11/11 phiéu, tuong
dwong 4.929.520 c6 phén, chiém 100% tong s6 ¢b phin c6 quyén bidu quyét cia
cc c6 dong tham du va Qy quyén tai Dai hoi.

4. Thong qua Bao céo hoat ddng nam 2023 va Ké hoach hoat dong nam 2024
cta Ban kiém sodt, vdi ty 1¢ biéu quyét bang Phiéu bidu quyét ddng v 1a 11/11
phiéu, tuong duong 4.929.520 cb phén, chiém 100% tong s6 cd phan c6 quyén
biéu quyét cia céc ¢b dong tham du va ty quyén tai Pai hoi.

5. Thong qua b6 sung nganh nghé kinh doanh cia Céng ty theo ndi dung Téy
trinh 666/2024/TTr-HPQT, ngay 09/4/2024 cta Hoi dong quan tri, véi ty 1& biéu
quyct bang Phicu bieu quyét dong ¥ 1a 11/11 phiéu, tuong dwong 4.929.520 o3
phén, chiém 100% tdng sb cb phan c6 quyen biéu quyét ctia cac ¢ dong tham dur
va iy quyén tai Dai hoi.

6. Thong qua sira doi, bd sung Didu 18 tb chirc va hoat dong ctia Cong ty theo
ndi dung T trinh s 667/2024/T Tr-HPQT, ngay 09/4/2024 cia Hoi déng quan
tri, Vi ty 1 bicu quyét bing Phiéu biéu quyét dong ¥ 14 11/11 phiéu, twong duon
4.929.520 c6 phn, chiém 100% téng s& o phan ¢6 quyén biéu quyét ciia cdc c&



dong tham dyr va tiy quyén tai Dai hoi.

7. Thong qua Bao cdo tai chinh nam 2023 di duge kiém ton theo ndi dung
T& trinh s6 668/2024/T Tr-HDQT, ngay 09/4/2024 ciia Hoi dfing quan tri, vgi ty 18
biéu quyét bﬁng Phiéu biéu quyét dong y 1a 11/11 phjéu, tuong duong 4.929.520
c6 phan, chiém 100% tong sb cb phén c6 quyén biéu quyét cua céc cb déng tham
du va iy quyén tai Pai héi,

8. Thong qua Phuong an phan phéi lgi nhudn nim 2023 theo ndi dung Te
trinh s 669/2024/TTr-HDQT, ngay 09/4/2024 cua Hoi dong quan tri, voi ty 1é
biéu quyét bing Phiéu biéu quyét dong y 1a 11/11 phiu, twong duong 4.929.520
c6 phan, chiém 100% tong s6 cé phan c6 quyén bicu quyédt ctia cic cd dong tham
du va iy quyén taj Dai hdi.

9. Théng qua murc thii lao nam 2023 va K& hoach thi lao ndm 2024 cua Hoi
dong quan trj va Ban kidm sodt theo ndi dung T& trinh sb 670/2024/TTr-HPQT,
ngay 09/4/2024 ctia Hoi dong quan tr, véi ty 1¢ biéu quyét bing Phidu bidu quyét
dong y 1a 11/11 phiéu, twong duong 4.929.520 ¢ phan, chiém 100% téng sb cb
phén ¢6 quyén biéu quyét ctia céc cd dong tham dy va iy quyén tai Pai hoi.

10. Théng qua vé viée thuc hién thye hién Hop ddng véi nguoi ¢é lién quan
thuc thim quyén Pai hoi dong ¢ déng nim 2024 theo ndi dung To trinh sb
671/2024/TTr-HPQT, ngay 09/4/2024 ciia H6i dong quan trj, véi ty 12 bidu quyét
b‘;’mg Phiéu biéu quyét dong ¥ 1a 7/7 phiéu, véi 644.995 cd phan, chiém 100% tong
s6 ¢é phén c6 quyén biéu quyét ciia cac cd dong tham dy va uy quyén tai Dai hoi (noi
dung nay 04 c6 déng dai dién ndm giir 4.284.525 ¢4 phan khong tham gia biéu quyét
vi la ngudi ¢6 lién quan),

11. Théng qua lya chon don vi kiém toan Béo c4o tai chinh nim 2024 theo
ndi dung T trinh s 672/2024/TTr-BKS, ngay 09/4/2024 cua Ban kiém soat, vai
ty 1¢ biéu quyét bing Phidu bidu quyét dong y 1a 11/11 phiéu, trong duong
4.929.520 c6 phén, chiém 100% tdng sé cd phan c6 quyén bidu quyét clia céc cd
déng tham dy va uy quyén tai Dai hot.

12. Thong qua viéc mién nhiém Thanh vién HDQT, Chu tich HDQT déi véi
6ng Nguyén Tt Thanh; thong qua viéc mién nhiém Thanh vién HDQT déi véi ong
Nguyén Hoa Nam va éng Nguyén Thanh Phic (tai Té trinh 673/2024/TTr-HDQT,
ngay 09/4/2024 ciia Hoi dong quan tri), véi ty 18 biéu quyét tan thanh 13 11/11 ¢4
déng tham dy, chiém 100% s§ cé phén cé quyén biéu quyét tai Dai hoi, bing hinh
thirc gio Thé biéu quyét.

13. Théng qua viéc midn nhiém Thanh vién Ban Kiém soat dbi véi ba
Nguyén Hoang Bang Chau (tai To trinh 673/2024/T Tr-HPQT, ngay 09/4/2024
ctia Hoi dong quan tri), véi ty ¢ biéu quyét tan thanh la 11/11 ¢6 déng tham dy,
chiem 100% so6 ¢b phan ¢6 quyén biéu quyet tai Dai hoi, bing hinh thic gio Thé
biéu quyét.
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14. Théng nhét két qua biu bé sung Hoi déng quan trj va Ban Kidm soat
nhiém ky 2021 - 2026, nhur sau:

- Ho1 dé)ng quan tri:

Ty 1¢ phiéu bfiu/'l"fmg

TT Ho va tén S6 phiéu biu s ¢b phan c6 quyén
biéu quyét d Dai hoi
Ong Phan Xuén Hiéu 5.613.725/4.929.520 113,9%
2 | Ong Truong Phii Cuong 4.910.200/4.929.520 99,6%
Ong V3 Ngoc Trung 4.264.635/4.929.520 86,5%

- Ban Kiém soat:

Ty 1§ phiéu biu/Téng

TT Ho va tén S6 phiéu bau 56 ¢b phan cé quyén
biéu quyét dw Dai hoi
1 | Ong Nguyén Trung Dong 4.929.520/4.929.520 100%

IX. Két thiic Dai hi

L. Dai héi dong cé dong thuémg nién nim 2024 ciia Cong ty C6 phan VICEM
thach cao xi mang két thic lic 11 giy 30 phit cing ngay. Céc ndi dung trong
phién hop dwoc Iap thanh Bién ban va duge Dai hoi thong qua. Bién ban gdm 07
trang, duoc 18p thanh 03 ban, luu Hb so van kién Dai hdi tai Viin phong Céng ty
01 ban, Iuu van thr 01 ban, Iru Thu ky Céng ty 01 ban.

2. Nghi quyét clia Pai héi dwoc 1ap thanh vin ban va thong béo dén toan thé
cd dong theo diing quy dinh cua phap luat,

POANCHUTICH o i
_/"f._.?' CONGTY N
(=[O PHA
S— é \+ VICEM THA
"I-_.\I:I MA 4
Trwong Phi Cuong Dao Tuian Khoi ﬁgﬁgﬁ T Thanh

BAN THU KY

Nguyén Hoang Yén V&6 Nhat Thing




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VICEM THACH CAO XI MANG Ddc 1ap - Tw do - Hanh phic
86: €76 /2024/NQ-DHPCH Hué, ngayo thang ¢ ném 2024
NGHI QUYET

DAL HQI PONG CO DPONG THUONG NIEN NAM 2024

DAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
CONG TY CO PHAN VICEM THACH CAO XI MANG

Can cir Lugt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14, ngay 17/6/2020;

Can cir @fé‘u Ié t6 chike va hoat dong cia Céng ty C6 phan VICEM thach cao
xi méng (goi tit 1a “Cong ty"); -

Can ci Bién ban hop Dai héi dong cé dong thuong nién nam 2024 cia Céng
ty, ngay 10/4/2024,

QUYET NGHI:

Diéu 1. Thong qua Bdo cdo két qua kinh doanh nam 2023 va Ké hoach kinh
doanh ném 2024 ctia Ban diéu hanh, véi ty 1& biéu quyét bing Phiéu biéu quyét déng
y la11/11 phiéu, tuong duong 4.929.520 ¢0 phan, chiém 100% tong s0 ¢b phan c6
quyén biéu quyét ctia cac cd déng tham du va iy quyén tai Pai héi; cu thé:

1.1. Két qua kinh doanh nam 2023

- San lugng san phim tiéu thy:

+ Thach cao tiéu thy: 100.029/197.499 tan, dat 50,65% ké hoach.

+ Xi méng tiéu thu: 17.732/26.148 tan, dat 67,82% ké hoach.

- Téng doanh thu: 111,616/201,400 ty dong, dat 55,42% ké hoach.
- Loi nhuén trudc thué: L 4,667 ty dong.

- Loi nhuén sau thué: L3 4,667 ty dong.

- Ty suat LNST/VCSH:  -4,92%

- Nop ngén séch: 6,922/11,989 ty dong, dat 57,74% ké hoach.

- Ty 1& tra cd tuc: Khong

1.2. K& hoach kinh doanh nim 2024:
- San lugng san pham tiéu thu:

+ Thach cao tiéu thy: 283.000 tn

+ Xi ming tiéu thu; 25.000 tan

*+ Kinh doanh VLXD khéc (da, cat xay dung): 20.000 m3
- Téng doanh thu: 225,864 ty dong
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- Loi nhuan truée thué: 1§ 1,450 ty déng
- Loi nhuan sau thué: L4 1,450 ty dong
- Ty sudt LNST/VCSH:  -1,53%

- NOp ngéan sach: 12,745 ty déng
- Ty 1é tra ¢ taec: Khong

* Cén clr Van ban sb 487/V ICEM-HDTV, ngay 05/04/2024 cua Héi dong thanh
vién Téng cong ty xi mang Viét Nam (VICEM) vé viéc mot sb ndi dung chu yéu ctia
Dai hoi dong 6 dong thudng nién nam 2024 Céng ty C phin VICEM thach cao xi
mang, theo do ’Ké hoach san xuat kinh doanh nam 2024 cua VICEM néi chung va
cua Cong ty Co phan VICEM thach cao xi mang noi riéng s& dugc VICEM bio cio
va dé nghi B§ Xay dung phé du)(ét theo quy dinh; sau khi B Xay dung phé duyét,
néu cé su thay doi, VICEM sé diéu chinh sau.

Piéu 2. Théng qua Béo céo hoat dong nam 2023 va Ké hoach hoat dong nam
2024 ctia Hoi dong quan tri, véi ty 1& bidu quyét bing Phiéu bidu quyét dong y la
L1/11 phiéu, twong duong 4.929.520 cb phin, chiém 100% tong s6 b phin cé quyén
biéu quyét cua céc cd dong tham du va Uy quyén tai Pai hoi.

Diéu 3. Thong qua Bdo cao danh gid ctia thanh vién dgc 1ap Hoi déng quan tri
nam 2023, véi ty 1é biéu quyét bang Phiéu bidu quyét dong y 1a 11/11 phiéu, tuong

duong 4.929.520 c6 phan, chiém 100% tong sb co phan c6 quyén bidu quyét cia céc

c6 dong tham dy va ty quyén tai Dai hoi.

Piéu 4. Thong qua Béo cdo hoat dong nim 2023 va Ké hoach hoat d6ng nam
2024 clia Ban kiém soat, vdi ty 18 biéu quyét bing Phiéu biéu quyét dong y 12 11/11
phiéu, tuong duong 4.929.520 c6 phan, chiém 100% tong s6 co phan c6 quyén biéu
quyét ciia céc cd dong tham du va Gy quyén tai Dai hoi

Piéu 5. Thong qua bd sung nganh nghé kinh doanh cua Cdng ty theo ndi dung
To trinh 666/2024/TTr-HPQT, ngay 09/4/2024 cia Hoi dong quan tri, véi ty 18 biéu
quyét bang Phiéu biéu uyét ddng y 1a 11/11 phiéu, trong duong 4.929.520 cé phan,
chiém 100% téng sb ¢ phan co quyén bidu quyét ciia céc b dong tham dy va iy
quyén tai Dai hdi.

Dieu 6. Thong qua stra dbi, bd sung Didu 1¢ tb chirc va hoat dong ctia Cong ty
theo ndi dung T& trinh s6 667/2024/ [Tr-HDPQT, ngay 09/4/2024 cia Héi dong quan
tri, v6i ty 1¢ biéu quyét bing Phiéu bidu quyét déng ¥ 1a 11/11 phiéu, twong duong
4.929.520 c6 phan, chiém 100% tong s6 ¢d phan c6 quyén bidu quyét cta céc cb dong
tham du va iy quyén tai Dai hoi.

Piéu 7. Thong qua Bao céo tai chinh nim 2023 da duoc kiém toan theo noi
dung T trinh s6 668/2024/TTr-HPQT, ngay 09/4/2024 ciia Hoi dong quan tri, voi
ty 1& bieu quyét bing Phiéu bidu quyét ddng y 1a 11/11 phiéu, tuong duong
4.929.520 c6 phén, chiém 100% tong sb cb phan cé quyén biéu quyét ciia cc ¢d dong
tham du va ty quyén tai DPai hoi.

#
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Piéu 8. Thong qua Phuong 4n phéan phéi lgi nhun ndm 2023 theo ndi dung To
trinh sb 669/2024/TTr-HPQT, ngay 09/4/2024 cua Héi dong quan tri, véi ty 18 biéu
quyet bing Phiéu biéu quyét déng y 14 11/11 phiéu, tuong duong 4.929.520 cd phin,
chiém 100% tong s6 ¢cb phan ¢6 quyén biéu quyét ctia céc cd dong tham dy va uy
quyén tai Pai hoi.

Piéu 9. Thng qua mirc thil lao ndm 2023 va K& hogch thu lao nam 2024 ciia Héi
dong quan trj va Ban kiém soét theo noi dung T& trinh s6 670/2024/TTr-HPQT, ngay
09/4/2024 cua Hoi ddng quan tri, vé6i ty 1é biéu quyét bang Phidu biéu quyét dong y
la 11/11 phiéu, twong dwong 4.929.520 ¢b phan, chiém 100% tong s6 cé phan co
quyén biéu quyét cia céc cd dong tham dy va tty quyén tai Pai hoi.

"
1

quan thugc thdm quyén Dai hoi dng cb dong nam 2024 theo ndi dung T& trinh sé
671/2024/TTr-HPQT, ngay 09/4/2024 cia Hoi dong quan tr, véi ty 1& biéu quyét
bang Phiéu biéu quyét ddng ¥ 14 7/7 phiéu, véi 644.995 cd phén, chiém 100% tng s6
) phéh cé quyén biéu quyét cua cic co dong tham du va ty quyén tai Dai héi (noi
dung nay 04 c6 dong dai dién ném gilr 4.284.525 c6 phan khéng tham gia bieu quyet vi
la ngudi c6 lién quan).

Piéu 10. Thong qua vé viéc thuc hién thuc hién Hop déng véi nguoi co lién

Piéu 11. Thong qua Iya chon don vi kiém toan Béo cio tai chinh nim 2024
theo ndi dung T& trinh s 672/2024/TTr-BKS, ngay 09/4/2024 ctia Ban kidm soat,
vai ty 1é bi_éu quyét bing Phiéu biéu’ quyét ddng y la 11/11 phi,éu, tuong duong
4.929.520 c6 phan, chiém 100% tong sé cd phan cé quyén bidu quyét clia cac ¢d dong
tham du va uy quyén tai Dai hoi.

Piéu 12. Thong qua viée mién nhiém Thanh vién HDQT, Chu tich HDQT déi
voi 6ng Nguyén Tt Thanh; théng qua vide midn nhiém Thanh vién HPQT dbi veéi
ong Nguyén Hoa Nam va éng Nguydn Thanh Phic (tai TO trinh 673/2024/TTt-
HDQT, ngay 09/4/2024 cia Hoi dong quan tri), véi ty 16 bidu quyét tan thanh 1a
11/11 ¢b doéng tham du, chiém 100% s6 cb phan ¢c6 quyén bidu quyét tai Dai hoi,
bang hinh thirc gio Thé bidu quyét.

Piéu 13. Théng qua viéc midn nhiém Thanh vién Ban Kiém soat déi véi ba
Nguyén Hoang Bing Chau (tai T& trinh 673/2024/TTr-HPDQT, ngay 09/4/2024 cta
Hoi dong quan tri), v6i ty 1& biéu quyét tan thanh 1 11/11 od déng tham dy, chiém
100% s0 ¢b phan c6 quyén biéu quyét tai Dai héi, bing hinh thirc gio Thé biéu
quyet.

Diéu 14. Théng nhét két qué bau bd sung Hoi dong quén tri va Ban Kidm soét
nhiém ky 2021 - 2026, nhu sau:

- Hbi dong quan tri:

TY 1€ phiéu b:’iu/’l‘éng
TT Ho va tén S6 phiéu bau s0 ¢6 phin c6 quyén
| biéu quyét dw ai hoi
I | Ong Phan Xuén Higu 5.613.725/4.929.520 113,9% |

t



| 2 [ Ong Truong Phi Cuong 4.910.200/4.929.520 99,6%
3 | Ong V6 Ngoc Trung 4.264.635/4.929.520 86,5% E
- Ban Kiém soat:
Ty 1§ phiéu bau/Téng
TT Ho va tén S6 phiéu biu 50 ¢o phén c6 quyén
biéu quyét dw Pai hoi
1 | Ong Nguyén Trung Dong 4.929.520/4.929.520 100% R

Diéu 15, Nghi quyét nay c6 higu lye thi hanh ké tir ngay 10/4/2024. Hei dong
quan tri, Giam doc diéu hanh va toan thé 0 dong cua Cong ty c6 trach nhiém thi
hanh Nghi quyét nay.

Noi nhin:

- UBCK Nha nuéc (b/c);
- S& GDCK Ha Noi (blc):
- VICEM (blc);

- Nhu Biéu 12;

- Cong b thong tin;

- Luu: Vién thu, Thu ky Cty.
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ONG CONG TY XI MANG VIET NAM __ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP VICEM THACH CAO XI MANG Djc ldp - Tir do - Hanh phiic

s6: 66 /BC-TVDLHDQT Da Néing, ngdy O thang ¢ néim 2024
\ X1 MAN{ 4 B:&O CA.O BANH GIA
" CUA THANH VIEN PQC LAP HQI PONG QUAN TR

L NAM 2023

Kinh giri: Dai hoi dong ¢ dong Cong ty C6 phan VICEM thach cao xi mang

- Can cir Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14, ngay 17/6/2020;
- Can cir Lujt Chimg khoén va cac van ban huéng din thi hanh:
Thanh vién doc 1ap Hoi dong quéan trj Céng ty C4 phan VICEM thach cao
xi mang (Cong ty) bdo céo danh gid vé& hoat dong ctia Hi dong quan tri nim
2023 vdi néi dung nhur sau: o
Hoi dong quan trj Cong ty gém 5 thanh vién, trong d6 c6 01 thanh vién doc _'_g;’{if./'*“iu A
lap, toan bg céc thanh vién Hgi dong quén trj da tham gia tich cuc vao viée hoac = C?’f
dinh ké hoach, chién lugc kinh doanh cua Cong ty, kiém soét tuén thu quy dinh~ )
vé& quan tri Cong ty theo thong 1 chudn myc, quy dinh phap lut vé chimg khoén
1. V& viée td chire cac cude hop Hoi ddng quin tri

Trong nam 2023, Hoi dong quan trj da duy tri t6 chirc hop dinh ky dam bao
theo quy dinh, lay ¥ kién thanh vién Hoi déng quan trj dé thong qua céc nghi
quyét, quyét dinh cta Hoi ddng quan trj. Trong cic cudc hop Hoi dong quan tri
da phat huy dén chu, doan két, thong nhat gitra cac thanh vién Héi ddng quén tri,
néu cao vai trd, trach nhi¢m ctia minh khi théo luan, tham gia quyét dinh nhiing

r
A

van dé thue tham quyén. Nam 2023, Hoi ddng quan trj di ban hanh 21 Nghi
quyét va Quyet dinh vé nhiém vu kinh doanh va cong tac khac.

Céc Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi ddng quén tri ddu duoc cic thanh vien
thao luan, biéu quyét va ban hanh kip thoi, ding tham quyén, dam béo dung chua
truong chinh sach phéap luat ciia Nha nuée, phi hop véi quy dinh cia Luét Doanh
nghiép va Piéu 1& t§ chirc hoat dong cta Cong ty, tao didu kién cho Ban didu
hanh hoat dong c6 hiu qua cling nhu giai quyét nhimg khé khin, vuéng mac
phat sinh trong qu4 trinh kinh doanh.

2. V& vige giam sat Ban didu hanh

Trong ndm 2023, tinh hinh kinh doanh cta Céng ty gap rat nhiéu khé khan
dac biét 1a mang kinh doanh thach cao; tinh trang cung lén hon ciu trong san
xuat va tiéu thu xi méng lam giam san lugng san xuét & tiéu thu ctia mot s Cong
ty xi mang thanh vién VICEM di anh hudng truc tiép dén viéc thiéu thy thach
cao cua Cong ty; thj trudong xi mang tai Thira Thién Hué tiép tuc bi canh tranh
gay git giita cac chung loai xi ming ngoai VICEM; chi phi c6 dinh cua Cong ty
16n, trong bdi canh san lugng tiéu thu khong dat lam anh hudéng dén hoat dong
kinh doanh ctia Cong ty.
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Truée nhiing kho6 khan, Hoi déng quan tri Céng ty luén déng hanh, hd trg
Ban diéu hanh trong céng téc diéu hanh kinh doanh; trién khai, thuc hign Nghi
quyét clia Dai hoi dong co dong thuong nién nam 2023 va cac nghj quyet, quyét
dinh ctia Hoi dong quén tri & mirc t6t nhét 6 tha,

Céc thanh vién Hoi dong quan tri da thyc hién ding vai tro, trach nhiém
trong viéc chi dao, ho trg, gidm st Ban didu hanh thuc hién cac ndi dung theo
Nghi quyét Dai héi dong cb dong thuong nién nam 2023 va céc nghi quyét, quyét
dinh cua Hoi dong quan tri dam bao ding quy dinh phap luét.

Thanh vién Hoi dong quan trj gi chirc danh Gidm ddc didu hanh thuong
xuyén, kip thoi bdo cdo Hoi ddng quan trj ve hoat dong kinh doanh; cic quyét
dinh ciia Gidm doc dieu hanh déu duge tham vén tir Hoi ddng quan tri.

Trong qué trinh diéu hanh, Ban diéu hanh da tuan thi nghiém tic quy dinh
cua phép luat, Nghi quyét ctia Dai hoi dong cb ddng nam 2023, c4c nghi quyét,
quyét dinh ctiia Hoi dong quan tri.

Thyc hién béo céo Uy ban chimg khodn Nha nuéc, S& giao dich ching
khodn Ha N¢i va Téng cong ty Xi mang Viét Nam day da, kip thoi dam bao quy
dinh hién hanh.

3. Danh gia chung:

Mic du két qua kinh doanh cia Céng ty trong nam 2023 khong dat dugc
nhu ky vong (do cc nguyén nhén cht yéu néi trén), nhung moi hoat déng ciia
Hoi dong quan trj trong nim 2023 déu tuan thu Pidu 18 Céng ty, quy ché ndi bd
vé quan tri céng ty cta Cong ty; thuc hién tét viéc gidm sat va kiém soat viéc
tudn thu cac quy dinh phap luét.

Tét ca céc thanh vién Hoi dong quan trj di tham gia diy du cac cude hop
ctia Hoi dong quan tri, thao ludn, biéu quyét doc lap, khach quan nhim dam bao
loi ich chung cia Céng ty.

Kinh trinh Pai hdi déng cd dong.

THANH VIEN POC LAP HPQT

e

Nguyén Hoang Tri




TONG CONG TY XIMANG VIET NAM _ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP.VICEM THACH CAO XI MANG Dic lap - Tw do - Hanh phiic

/- S8E4 L IBEBKS Hué, ngdy 19 thingy nim 2024
A srminn A . BAOCAO o
"+ HOATDONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2023,
~~ " KE HOACH HOAT PONG NAM 2024

Kinh giri: Pai hoi dong cb déng Cong ty Co phan VICEM thach cao xi midng

- Can ctr Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14, ngay 17 thang 6 nim 2020,

- Can cir Chire néng, nhi¢m vu ctia Ban kiém soét quy dinh tai Didu 1é td
chirc va hoat dong Cong ty C6 phan VICEM thach cao xi mang;

- Can cir Béo cdo tai chinh ndm 2023 dd duoc kidm toan b Cong ty
TNHH Kiém toan An Viét;

- Can ctr két qua hoat dong kiém tra, gidm sat ciia Ban kiém so4t nim 2023,

Ban kiém soét bo cdo Pai hoi ddng cé dong Céng ty C6 phian VICEM
thach cao xi mang két qua kiém tra, giam sat cdc mat hoat ddng trong nam 2023,
ké hoach hoat dong ndm 2024 nhu sau:

. 1. HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2023 VA CHUONG
TRINH HOAT PONG NAM 2024:

1. Hoat djng ctia Ban kiém so4t nim 2023:

- Trong ndm 2023, Ban kiém soét da té chirc cudc hop dinh ky va tham dy
cac cude hop Hi dong quan trj cta Cong ty.

- Ban kiém soat d3 tién hanh kidm tra, gidm sét viéc tudn thu cac quy dinh
cta phdp ludt va quy dinh cia Céng ty trong viéc quan ly, diéu hanh hoat dong
kinh doanh, cu thé:

+ Kiém tra tinh hop ly, hop phép, tinh trung thuc va mire d§ can trong trong
quan ly, diu hanh hoat dng kinh doanh; tinh hé théng, nhat quan va phu hgp cua
cong téc ke toan, thong ké va 1ap bao cdo tai chinh.

+ Kiém tra, gidm sat viéc trién khai va két qua thuc hi¢n Nghj quyét cua
Dai h¢i dong c6 dong thudng nién 2023 va Nghi quyét cia HDQT.

+ Tham dinh tinh dAy du, hop phap v trung thue ciia bio cdo tai chinh hang
quy, 6 thang va ca nam cta Céong ty.

+ Bdo céo danh gia cong téc quan ly ctia Hoi dong quan tri va Ban didu
hanh tai cugc hop Pai hoi ddng cb déng thuong nién.

+ Kiém sodt viéc tuan thu cac quy dinh vé cong bd thong tin cia Céng ty
theo céc quy dinh cua phép luit.

- N@m 2023, Ban kiém so4t dd phéi hop véi Hoi dong quan tri va Ban didu
hanh trong qué trinh thyc hién nhiém vu, cu the:
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+ Ban kiém soat da dugc moi tham du d::’iy du céc cude hop ciia Hoi df‘}ng
quan tri Cong ty.

~+ Ban kiém soat dugc cung cép ddy du vé cic Bién ban hop, Nghi quyét,
Quyet dinh ciia Hoi dong quan trj lién quan dén cong tac quan ly diéu hanh hoat dong
cia Cong ty.
+ Ban kiém so4t duoc cung cap ddy du cac thong tin tai liéu lién quan dén
hoat dong, tinh hinh tai chinh cia Cong ty dinh ky: Quy, 6 thang va ca nam.

2. K& hoach dinh huéng nim 2024:
- Ban kiém soat s& tiép tuc thuc hién céng viéc kiém tra, giam sat theo céc
quy dinh ctia phap luat va Céng ty.

- Thuc hién t6t cac chirc nang, nhiém vy cta Ban kiém so4t ma Pidu 1é
Cong ty da quy dinh, cu thé:

+ Kifim tra tinh hop 1y, hop phép, tinh trung thyuc va mirc do cin trong trong

quan ly, diéu hanh hoat déng kinh doanh.
+ Kiém tra, d6n d6c tinh hinh thuc hién Nghi quyét cua Dai hoi d%mg )
déng, Nghj quyet ctia HDQT,

+ Binh ky thdm tra tinh trung thuc ctia céc Béo céo tai chinh.

*+ Thyc hién cdc cong tac khac theo chirc nang, nhiém vu ctia Ban kiém sot.

1. KET QUA GIAM SAT HOAT DONG CUA HQI DPONG QUAN TRI:

Hoi ddng quan tri da phén cong cho cac thanh vién trong HPQT, chi dao,
gidm sat moi linh vye hoat dong ctia Cong ty; kip thoi giai quyét cac cong viéc

phu hgp véi dién bién cia thj trudong va thuc té hoat dong san xuat kinh doanh cta
Cong ty.

Trong nam 2023, Héi dong quan trj da td chirc hop dinh ky va dot xuét theo
dung quy dinh ctia Diéu 1¢ Cong ty. Sau méi cudc hop HPQT déu ra Nghi quyét
trén co s¢ ndi dung Nghi quyét ciia Dai hoi dong cb déng dé chi dao va giao cho
Ban Giém doc thue hién, cu thé:

- Panh gid tinh hinh SXKD ctia timg quy trong nim, d? ra nhiém vu cho
quy tiép theo.

- Quan triét, chi dao cac don vj chirc nang trong Cong ty ra soat dé giam cac
chi phi, thye hanh tiét kiém chéng lang phi.

Nhén xét: Qua viéc xem xét cac Nghi quyét va Quyét dinh cia HDQT, Ban
kiém soat nhan thdy céc Nghi quyet, Quyét dinh cia HDQT déu huéng t6i loi ich
chung cia Cong ty, dam bao vai tro dinh hudng phat trién caa Cong ty theo ding
Nghi quyét ctia Pai hoi dong cd dong.

IIL KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA BAN GIAM POC:

- Ve thyc hién céc chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh: Giam ddc Cong ty
cung Ban diéu hanh d3 ¢6 nhiéu ¢ gang dieu hanh hoat dong san xut kinh doanh,
gitp duy tri hoat déng Cong ty kinh doanh, tao viéc lam, dam bao doi song cho
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can by cong nhan vién & mire tét nhét c6 thé trong didu kign Cong ty gap rat nhiéu
kho khan.

- V& cong tac tai chinh ké toan: Ban Gidm déc d chi dao thyc hi¢n nghiém
tac viée 1ap Bao cdo tai chinh quy, 6 thang, nam dung thoi han, ding chuén muc
ke toan va cac quy dinh Phap luat Viét Nam.

Nhén xét: Ban Gidm déc da hoan thanh tét cong viée, dam bio hiéu qua va
an toan kinh doanh cta Cong ty. Trong pham vi quyén han va trach nhiém cua

minh, Ban Gidm doc d trién khai thyc hién nghiém chinh Nghj quyét cia Pai hoi
dong c6 déng va Nghj quyét ciia HDQT Céng ty.

IV. THAM DPINH BAO CAO TAI CHINH NAM 2023:

1. Cong tic lap va kiém toan Bio cfo tai chinh:

- Béo cdo tai chinh nim 2023 cua Cong ty dugc 1ap theo cac chuin myc va
ché 9 ké toan Vigt Nam hién hanh,

- Cac Bao cdo tai chinh ndm 2023 dugc kiém toan boi Cong ty TNHH Kié,m
toan An Viét 1a don vi da duoc Uy ban Ching khoan Nha nuéc chap thuén kiém
toan céc Cong ty niém yét.

- Y kién ctia kiém toan vién v& céc Bao cdo tai chinh nim 2023 cua Cong ty
1a y kién chap thuén toan bd. Cac BCTC nim 2023 da phan anh mét cach trung
thye, hop 1y tinh hinh tai chinh tai ngay 31/12/2023, két qua hoat dong kinh doanh
va hru chuyén tién t¢ trong ndm 2023 phit hop véi Chudn muc ché dd ké todn Viét
Nam va cdc quy dinh hién hanh cé lién quan.

2. Két qua sin xuét kinh doanh nim 2023:

Két qua thyc hién cac chi tiéu SXKD chu yéu trong nam 2023 theo BCTC
nhu sau:

| cmimbu | pvr | THVCHIEN |KEHoacH | THUCHIEN
I |Doanh thu va TN khac | Ty ddng 253,294 201,400 111,616
2 |LN trude thué Ty dong 0,220 0,108 -4,667
3 |NOp ngan sach Ty dong 10,044 11,989 6,922
4 |Chi tra ¢ tirc % - . -

3. Tinh hinh tai chinh ciia Cong ty tai ngay 31/12/2023;
3.1. Cac chi tiéu phan tich tai chinh:

Chi tiu Dt‘;':h"‘ Niim 2023 Nim 2022 ‘

1. Co ciu tai sin

- Tai san dai han/Téng tai san % 0,36 0,34 ‘




- Tai san ngan han/Téng tai san % 99,64 99,66
2. Co céu von

- No phai tra/Téng ngudn vén % 18,11 41,31
- Vén chii s¢ hitw/Téng ngudn vén % 81,89 58,68
3. Kha niing thanh toén

- Kha ning TT n¢ ngn han (100/310) Lin 5,50 2,41

- Khé néing TT hién hanh (270/300) Lan 5,52 2,42

- Khd nang TT nhanh (100-140/310) Léan 5,48 2,34

4. Ty suiit sinh 19i

- Loi nhuén ST/Doanh thu thuin % - 0,007
- Loi nhuan ST/Vén chi s& hiru % - 0,016
- Loi nhuén ST/Téng TS % - 0,009

3.2 Nhan xét, danh gia tinh hinh tai chinh tai ngay 31/12/2023:
- Co céu tai san Cong ty chii yéu 12 tai san ngan han.

- Kha nang thanh todn ng ngdn han, kha ning thanh toan hién hanh, kha
nang thanh toan nhanh dugc dam bao.

- Phai thu ngén han ctia khach hang dén ngay 31/12/2023: 119,8 ty dong,
thé hién Céong ty van dang bi chiém dung vén 16n tir khach hang, trong dé chil yéu
la cong ng clia céc cong ty xi ming trong VICEM.

_ V. THUC HIEN NGHI QUYET CUA PAI HQOI PONG CO PONG
NAM 2023

1. Thye hién phén phdi lgi nhuén theo Nghj quyét ciia Pai hoi dong cb
dong thuong nién nim 2023:

Loi nhuan sau thué nim 2022 chuyén sang la 26,6 triéu dong; nam 2023

Cong ty 16 (4,667 ty ddng) do d6 tdng loi nhuan con lai chua phan phéi dén
31/12/2023 1a 0 ddng,

2. Thyc hi¢n viéc chi tra thu lao cia Hoi dong quan trj, Ban kiém soat
nim 2023

- Cong ty da thuc hién tra thu lao cho Hoi déng quan trj, Ban kiém so4t nim
2023 theo diing mrc da duge Dai hoi ddng cd déng thudng nién nam 2023 thong qua.

3. V@ thuc hi¢n céc chi tiéu ké hoach sin xuit kinh doanh nim 2023:

- Nam 2023, hoat dong san xuat kinh doanh ctia Céng ty 15 4,667 ty ddng

VI. KIEN NGHI:

Trén co s kiém tra, kiém sodt céc hoat dong ctia Céng ty, Ban kiém soat ¢c6
mat s6 kién nghi nhur sau:

- Cong ty can cha dong tim kiém thém céc nguodn hang, khach hang, dic
biét Cong ty can tap trung phat trién nguon hang thach cao nhan tao cho céac don
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vi san xuét xi mang trong VICEM, ddm bao 6n dinh hang héa cho hoat déng kinh
doanh, t6i wu héa logistics, néng cao hi¢u qua hoat dong doanh nghiép.

- M@ rong thém mét sb nganh ngh¢ kinh doanh khac dé c6 lgi nhugn, ngudi
lao dong c6 viéc lam va thu nhap on dinh.

- Can thyc hién tét hon nita cong téc quan ly, ra soat va xay dyng dinh mirc
dé tiét giam chi phi ddm bao néng cao l¢i nhuén va thu nhép cho nguoi lao dong.

- Quan ly ng phai thu dam bao an toan trong kinh doanh, khong dé khach
hang chiém dung vén kéo dai va khéng dé phat sinh ng phai thu khé doi.

- Tiép tuc ra soét, bd sung, sira déi‘ mot sé Quy ché dé pht hop véi thyuc té
va dam béo tinh phép 1y trong quén 1y, didu hanh.

- Cong tac tai chinh: Can df:i dong tién dé co phuong an huy dong va st
dung von hop ly, dép ng nhu ciu vén cho hoat dong san xuét kinh doanh va
nghia vu tra no. Thudng xuyén ra soat cong ng phai thu, danh gia tudi ng, cb cac
bi¢n phép dé xir ly thu hoi, han ché viéc phat sinh ng x4u, ng phai thu khé doi.

Trén déy la béo cdo hoat dong ctia Ban kiém soat nam 2023 va phuong
huéng nhiém vy ndm 2024. Ban kiém soat bdo céo truéc Dai hoi, kinh trinh Dai hoi
ddng cb dong Cong ty C6 phan VICEM thach cao xi mang xem xét, thong qua.

Tréan trong cam on.

TM. BAN KIEM SOAT

Noi nhin: TRUONG BAN

- DHDCD Cong ty;

- HDQT Cong ty;

- Céc thanh vién BKS;

- Luu: Thu ky Cty, BKS. e

Ta Hiru Hién



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VICEM THACH CAO XI MANG DPjc ldp - Ty do - Hanh phic

86: 666 12024/ TTr-HPQT

Hué, ngay 09 thangy nam 2024

TO TRINH
V/v théng qua b sung nganh, nghé kinh doanh
ciia Cong ty Co phin VICEM thach cao xi miing

Kinh giri: Pai hi dong cb dong Cong ty Cd phin VICEM thach cao xi ming

- Can cir Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14, ngay 17/6/2020;

- Can cit Dieu 1¢ td chirc hoat dong cita Céng ty C& phan VICEM thach cao xi mang;

- Can cit tinh hinh kinh doanh thuc té ciia Cong ty va nhu ciu cua xi h¢i hién nay;

~ Hoi dong quan trj Céng ty C6 phan VICEM thach cao xi ming kinh trinh Pai hi

dong cb dong thong qua ndi dung vé vi{acibc‘) sung nganh ngh€ kinh doanh cta Céng ty
trong thoi gian t6i (dy kién cdc nganh nghé duge bé sung niy, Cong ty 6 thé thyc hién,
phat trién va ¢ hi€u qua); nhu sau:

1. B6 sung nganh, nghé kinh doanh.

STT Tén nganh M3 nganh
Hoat dong dich vu hd trg kinh doanh khéc con lai chua dugc 8299

1 phéan vao déu

Chi tiet:

Xuat khau clanhke (clinker), xuét khiu xi ming

Cho thué may moc, thiét bj va dd dung hitu hinh khéc khong 7730

) kém nguoi dicu khién

Chi tiét:

Cho thué may méc, thiét bj va d6 ding hiru hinh khac

Kinh doanh bt dong san, quyén st dung dat thudc chu so hir, 6810

3 chil sir dung hodc di thué

Chi tieét:

- Cho thué tai san nhu nha cira, viin phong

2. Sira d6i, bd sung chi tiét nganh nghé kinh doanh.

STT _ Tén nganh Ma nganh
Bén buén vit ligu, thiét bj lap dit khac trong xay dung 4663
- Chi tiét:

ok Kinh doanh xi mang, nhap khau va kinh doanh thach cao (D co)

cac loai.
- Ban budn clanhke (clinker). (B6 sung)
- Ban budn vit liéu xay dung nhu: P4, cat, soi (B6 sung)
Kinh trinh Dai hoi déng ¢ doéng xem xét, thong qua !

Noi nhin: HOILPONG QUAN TR]

- Nhur trén; CHU TICH

- HDQT Céng ty; \ol LA

- Luu: Vin thu, Thu ky Cty. f-{’, & / 4{///,/

Nguyén Ti Thanh



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

VICEM THACH CAO XI MANG Djc 1ap - Tw do - Hanh phiic
S6: 6677 /2024/TTr-HPQT Hué, ngay0J thang ¢ nim 2024
TO TRINH

V/v: Théng qua sira d6i, b6 sung Didu 1¢ tb chirc va hoat djng
ciia Cong ty C6 phin VICEM thach cao xi miing

Kinh giri: Pai hdi dong cé dong Cong ty Cé phin VICEM thach cao xi ming

- Cén ctr Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

- Can ctr Piéu 16 mu ap dung dbi véi Cong ty dai ching, ban hanh kém
theo Thong tur 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 ctia B¢ Tai chinh.

- Céin ot Dieu 18 t6 chirc va hoat dong ciia Céng ty Cé phin VICEM thach
cao xi méng hién hanh.

Pé dam bao hoat dong cua Cong ty phu hop véi quy dinh cta phap lujt
hi¢n hanh va phu hop véi tinh hinh thyc té cia Cong ty. Hoi dong quan tri kinh
trinh Dai hoi dong c6 dong thong qua viée sira ddi, bb sung Didu 16 td chirc va
hoat dong ciia Cong ty, nhu sau:

. 1. Sika doi, bé sung Diém 3, Didu 33, Chwong VIII - Didu I¢ Cong ty
“To chirc bé mdy quan Iy ”:

- N6i dung hién hanh: “Cdng ty phai bé nhiém Ké toan truong theo quy
dinh cta phap lujt. Truémg hop Cong ty chua bd nhiém dugc ngay Ké toan
trudng thi bo tri ngudi Phy tréch ke ton hofc thué dich vu lam Ké toan trudng
theo quy dinh. Thoi gian b6 tr ngudi Phy trach ke toan toi da 1a 06 (sdu) thing,
sau thoi gian nay Cong ty phai b6 nhiém ngudi lam Ké toan truong.”

- Néi dung sira déi, bd sung: “Cong ty phai b nhiém Ké toan trudng theo
quy dinh cta phép luat. Trudng hop Cong ty chua b nhiém dugc ngay Ké toan
trudng thi bo tri nguoi Phy trach ké toan hoic thué dich vu lam K¢ toan truéng
theo quy dinh. Thoi gian b6 tri ngudi Phu trach ké todn téi da la 12 (muwoi hai)
thdng, sau thoi gian nay Cong ty phai bd nhiém ngudi lam Keé toén trudng.”

* Ly do stra déi, bé sung: Dé phit hop véi quy dinh tai Diém 1, Diéu 20 Nghi
dinh 174/2016/ND-CP, ngay 30/12/2016 ctia Chinh phi quy dinh chi tiét mét s6
diéu ctia Luat Ké toan va phtt hop véi tinh thye té cia Cong ty.

. *Noi dung sira doi, bd sung nay s& co higu luc ngay sau khi duoc Dai hoi
dong c6 dong thuong nién ndm 2024 thong qua.

2. Sira d0i, b6 sung Piém 1, Diéu 4, Chuong III - Pidu 1é Cong ty “Nganh
ngh¢ kinh doanh ciia Céng ty” nhu dwge néu tai To trinh v& viée bé sung nganh
nghé kinh doanh ciia Cong ty ctia Héi déng quén tri (vira bao cdo Pai hoi).
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* Thyc hién néu duoc Pai hoi dong 5:6 dong thuong nién nim 2024 théng
qua va ngay sau khi dugc cdp c6 tham quyén cép‘déi md&i Gidy chimg nhan ding
ky doanh nghi¢p da dugc bd sung cac nganh nghé kinh doanh.

Kinh trinh Dai hoi dong cb dong xem xét, théng qua !

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TR
- Nhu trén; - CHU TICH

- HDQT Cong ty; 17 cone Ty N
- Luu: Vin thu, Thu ky. /" ol \// LZ

“Ngtiy&n Tir Thanh




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VICEM THACH CAO XI MANG Dgc ldp - Ty do - Hanh phiic

86: 668 /2024/TTr-HPQT Hué, ngay29 théng < nam 2024

TO TRINH
V/v thong qua Bio cdo tai chinh nim 2023
da dwgc kiém tosn

Kinh giri: Dai hoi dong cé dong Cong ty C4 phin VICEM thach cao xi méang

- Can ctr Luét Doanh nghiép s6 59/2020/QH14, ngay 17/6/2020;
- Can cr Piéu 1¢ t6 chirc hoat dong cia Cong ty C& phin VICEM thach cao
X1 mang;

- Cin ot két qua kiém to4n Béo céo tai chinh nim 2023 ctia Cong ty c6 phén
VICEM thach cao xi ming,

Hoi dong quan trj Céng ty C8 phin VICEM thach cao xi miéng kinh trinh Pai

hoi ddng cd déng théng qua ndi dung Béo céo tai chinh nim 2023 d3 dugc kiém
toan bi Cong ty Trach nhi¢m Hiru han Kiém toén An Viét.

Bdo cdo tai chinh nim 2023 di dugc céng bd thong tin theo quy dinh hién

3

hanh, dong thoi dugc dang tai trén Website ciia Cong ty C6 phan VICEM thach cao
Xi mang (www.thachcaoximang.com.vn), bao gdm:

- B4o cédo ciia Ban Giam déc;

- B4o cdo kiém toan doc lap;

- Bang can d6i ké toén;

- B4o céo két qua hoat dong kinh doanh;

- Béo cdo luu chuyén tién té;

- Thuyét minh béo céo tai chinh.

Chi tiét B&o céo tai chinh ndm 2023 d4 kiém todn dugc dinh kém T& trinh nay.
Kinh trinh Dai hoi dong ¢b déng xem xét, thong qua !

Noi nhin: HOI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; CHU TICH
- HBQT Cong ty; 3 TY

- Luu: Vin thu, The ky Cty. I} _. 77 {/{
3 \* e T L
. (//_/__ —

Nguyén Tir Thanh



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VICEM THACH CAO XI MANG Dgc lap - Ty do - Hanh phiic

86: ¢(9/2024/TTr-HPQT

Hué, ngay 07 thang¢; nam 2024

TO TRINH
V/v thong qua Phwrong 4n phén phéi
lgi nhudn nim 2024

Kinh giri: Dai hoi dong cé déng Cong ty C4 phin VICEM thach cao xi ming

- Cin cir Diéu 1§ t6 chire va hoat dong Cong ty C4 phin VICEM thach cao xi ming;
- Ciin clr Quy ché quén Iy tai chinh ciia Cong ty C4 phin VICEM thach cao xi ming;

- Cén cir Bdo cdo tai chinh nim 2023 cia Cong ty Cé phidn VICEM thach cao xi
mang da duge kiém toan.

Hoi dong quan tri Cong ty C phin VICEM thach cao xi ming kinh trinh Pai hoi
dong cd dong thong qua Phuong 4n phan phéi loi nhuén nim 2023, nhu sau:

TT Chi tiéu Gia trj (d6ng) Ghi chi
I | Tong lgi nhuan sau thué cé thé phan phéi Khong
nam 2023
- Loi nhuén sau thué chua phéan phdi dén 26.637.002
31/12/2022
- L¢i nhuan sau thué nim 2023 (4.667.110.049)
2 | Phuong an phan phéi lgi nhuén nam 2023
- Tdng lgi nhuan phan phéi Khéng
- Trich 14p cac quy Khéng
3 | Téng loi nhuén con lai chua phéan phéi Khong

Kinh trinh Dai hoi d%)ng cd ddng xem xét, théng qua !

Noi nhin: _HOIDONG QUAN TR]
- Nhu trén; fo - CHUTICH
- HDQT Cong ty; / R

- Luu: Viin thu, Thu ky Cty. U

"N}g:ilygn Tir Thanh



CONG TY CO PHAN
VICEM THACH CAO XI MANG

86: €70 /2024/TTr-HPQT

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Dic ldp - Tr do - Hanh phiic

Hué, ngay 05 thang & ndm 2024
TO TRINH
V/v thong qua mirc thi lao niim 2023, ké hoach thii lao nim 2024
ctia Hgi ddng qudn trj va Ban kiém soat

Kinh giri: Dai hoi dong cb dong Céng ty C6 phin VICEM thach cao xi ming

- Cén ¢t Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14, ngay 17/6/2020;

- Can cit Diéu 1¢ tb chirc va hoat dong Cong ty Cd phian VICEM thach cao xi mang;

- Can clr Nghj quyét s6 640/2023/NQ-DHDCD ngdy 14/4/2023 cia Dai hoi
dong cd dong thuong nién nam 2023,

Hoi ddng quan tri Cong ty C6 phin VICEM thach cao xi maing (vief:t tit 1a “Cong
ty”) kinh trinh Pai hoi dong c6 dong th6ng qua mirc thit lao nim 2023 va ké hoach thu lao
ndm 2024 cia Hoi déng quén trj, Ban kiém soat, nhur sau:

1. Thuc hién chi tra thu lao Hoi dong quan tri va Ban kiém soat nim 2023:
Can cir Pieu 10, Nghj quyét s6 640/2023/NQ-DHDCD ngdy 14/4/2023 cia

7
A

Dai hgi dong co6 déng t.hufmg nién nam 2023, Cépg ty da thuc hién viéc chi tra thu
lao cho cac Thanh vién H@i dong quan tri, Ban Kiém soat nim 2023, nhu sau:

- Chu tich Hoi dong quan trj ~ : 06 tri¢u ddng/théng/01 ngudi

- Thanh vién Hoi dong quén tri : 04 trigu ddng/théng/04 ngusi

- Trudng Ban Kiém so4t : 04 triéu d(}‘)ng/thé.ng/()l nguoi

- Thanh vién Ban Kiém soat  : 03 triéu ddng/thang/02 nguoi

Tong mirc thu lao chi tra trong nam 2023 1a: 384 triéu dbng

2 Ké hoach thil lao nim 2024: Bing mirc th lao da thuc hién nam 2023; cy
thé nhu sau:

K = * A A
LE Chire danh lll‘?;:lg (dénn;’l;;!i]l::ing) ths;:lg Th(?ilt:);;en

1 | Hpi dong quan tri 5 nguoi

1.1 | Cht tich HDQT 1 ngudi 6.000.000 12| 72.000.000

1.2 | Uy vién HDQT 4 ngudi 4.000.000 12| 192.000.000
2 | Ban Kiém sodt 3 nguoi

2.1 | Truémg ban Kiém soat 1 ngudi 4.000.000 12| 48.000.000

2.2 | Uy vién Ban Kiém soat | 2 ngudi 3.000.000 12| 72.000.000

Tong cong 384.000.000

Kinh trinh Dai hoi déng ¢ dong xem xét, théng qua !

Noi nhin: /. HOI'DONG QUAN TRI
- Nhu trén; ./ t0ns 'cHU TICH
- HDQT Céng ty; i |

- Luu: Vin thu, Thu ky Cty. 1

" Nguyén Tir Thanh



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VICEM THACH CAO XI MANG Pic 1ap - Ty do - Hanh phiic

S60: {44 /2024/TTr-HPQT Hué, ngay 7 thing « ndim 2024

TO TRINH
Vv thye hign Hop dong véi ngudi ¢é lién quan
thugc thim quyén Dai hji dong cd dong

Kinh giri: Dai hoi dong c6 déng Cong ty C4 phin VICEM thach cao xi ming

- Cén clr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14, ngay 17/6/2020;

- Can cir Diéu 1§ t6 chirc va hoat dong Céng ty Cd phin VICEM thach cao xi miing;

- Cén clr Nghi dinh s6 15 5/2020/ND-CP, ngay 31/12/2020 ctia Chinh pha quy
dinh chi tiét thi hanh mét s6 didu ciia Luat chimg khodn:

- Cén cir Nghj quyét s 640/2023/NQ-DHDCD ngy 14/4/2023 cia Pai hoi
ddng cb dong thuong nién nam 2023.

- Cén cit T trinh s6 401/TTr-GB, ngay 12/03/2024 ctia Gidm déc Cong ty vé
viée thue hién thyc hién Hop dong véi ngudi 6 lién quan thude thim quyén Pai hdi
dong c6 dong.

Hoi dong quén tri Cong ty C4 phin VICEM thach cao xi ming kinh trinh Pai hdi
ddng cb dong thudng nién nim 2024 théng qua vé viéc thyc hi¢n thyc hién Hop dong
vOi ngudi 6 lién quan thuge tham quyén Dai hoi ddng cé dong, nhu sau:

1. Cée Hop dong véi ngudi ¢6 lién quan/hop ddng khac da ky sau thoi diém Dai
héi dong cb déng thuong nién ndm 2023 (da t0 chirc vao luc 08 giy 00 phit ngay
14/4/2023, theo To trinh s6 631/2023/TTr-GDBH, ngay 13/4/2023 da duoc Pai hdi dong
cb dong thudmg nién ndm 2023 thong qua) thudc thim quyén Dai hi dong cb dong:
Khong co.

2. Céc Hop dong véi ngudi 6 lién quan nim 2024 theo quy dinh tai diém b,
khoan 4, diéu 293 - Nghj dinh s8 155/2020/NDP-CP, ngdy 31/12/2020 (thudc thim
quyén Dai hoi dong cb dong). 7

* Tong gié tri tai san ctia Céng ty trong béo cdo tai chinh gan nhét (Bso cdo tai
chinh da kiém toan nam 2023) la: 135,39 ty déng. 3

P, ~ T rEwY |
Gfa trj Ty 1§ % trén | Ty 18 % trén tong

TT | Don viky hep déng 2! | tonggidtri | gid trj ti sin Ghi chi
Hop dong tai sian (c@ng_d(’in)
5 5 phan xi Hop dong ban
: ioaﬁg gtriﬁsil;m E t??i’gj 36,92% thach cao tyr nhién
: ohiniis ] tai Thanh héa
§ 6 phan xi Hop dong ban
2 510523 gi:?]os%l;an E t)’? %gr?g 18,02% 89,18% thach cao nhan

Tong hop ddng | tao tai Thanh héa )
cua (1)+(2)+(3)+ | Hop dong ban

5 | Congty C6 phén xi 5,93 4380 (4)+(5)+H6) thach cao ty
méng Bim Son ty dong S nhién tai Quang
tri
4 | Congty C phén xi 2,85 211% Hop dong ban
mang Bim Son ty dong ’ thach cao ty




nhién tai Quang
Ngii
Hop génhg cung
5 i A . cdp thach cao

5 f}‘;‘é g;"sﬂf" & ;(ligfg 0,79% e Trung
Quéc tai Thanh
Hoa
Hop dong mua
Xi ming

* Do Cong ty la don vi thuong mai, téng gié trj tai san cia Céng ty khong 16n,
trong khi céc hgp dong kinh doanh thach cao, xi mang cua Cong ty thong thudong cé
gid tri cao. Pé Céng ty cé thém nhidu co héi trong kinh doanh, dam bao hoat dong
kinh doanh ctia Céng ty dugc kip théi, Xuyén subt c6 hiéu qua tét nhét c6 thé; Hoi
dong quan trj Céng ty kinh trinh Dai hoi dong cd dong thudng nién nam 2024 théng
qua viéc thuc hién céc hop dong véi ngudi c6 lién lién quan thudc thim quyén Dai
hoi dong cb dong trong ndm 2024 (néu c6 phat sinh) va bdo cdo tai Dai hoi don
thudmg nién/bat thuomg phién hop gin nhét (sau thei diém dién ra Pai hoi ddng ¢
déng nam 2024).

Céng ty C6 phan xi ~36,5 "
6 méng Bim Son ty ddng 26,96%

Kinh trinh Dai hoi dong cd dong xem xét, thong qua !

Noi nhan: HOI DONG QUAN TR]
- Nhu trén; ©~  CHUTICH
- HPQT Céng ty; s LA 00

- Luu: Vin thu, Thu ky Cty. U

“‘Nguyén Tir Thanh



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VICEM-THACH CAO XI MANG Doc ldp - Tw do - Hanh phic
/86164 4,/2024/TTr-BKS Hué, ngay 09 thingd ném 2024
TO TRINH

V/v thong qua lya chon don vj kiém toin
Bio cdo tai chinh nim 2024

Kinh giri: Dai hoi dong cé dong Céng ty C8 phin VICEM thach cao xi mang

- Can ctr Ludt Doanh nghip s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020:

- Cén cir Dieu 1¢ t6 chirc, hoat dng Céng ty C4 phin VICEM thach cao xi -
mang (Cong ty);

- Cin cir yéu cdu cdng tac td chire hoat dong va quan ly ctia Cong ty;

Ban Kiém soét kinh trinh Dai hoi déng cd dong lya chon don vi kiém toan
ddc 1ap thuc hién viéc kiém toan Béo cdo tai chinh nam 2024 cia Cong ty nhu sau:

1. Tiéu thirc lyra chon don vi kiém todn dgc lap:

- La don vi kiém toén doc 1ap 6 uy tin va dugc chap thuén kiém toan cho
cac Cong ty niém yét theo quy dinh ciia phap luét vé ching khoan;

. -Ladon vi kiém toan c6 doi ngii kiém toén vién trung thyc, dé cao dao dirc
nghé nghiép, c6 trinh d¢ cao, nhiéu kinh nghiém nhim dim béo chat luong kiém
toan Béo cdo tai chinh;

- Chi phi kiém toan hop 1y, phit hop véi noi dung, pham vi va tién d¢ kidm
toan do Céng ty yéu cau.

2. Dé xuit:

Dua trén céc tiéu thic lya chon don vi kiém toén, Ban kidm soat dé xuit
danh sach cac don vi kiém toan nhu sau:

- Cong ty TNHH Kiém toén An Viét,

- Cong ty TNHH Kiém toan Quéc té (ICPA),

- Cong ty TNHH Kiém toan va dinh gia Viét Nam (VAE).

. Kinh trinh Pai hoi dong cd dong xem xét, thong qua va giao Ban Piéu hanh
trien khai thyc hién lya chon don vi ki€ém toan theo quy dinh.

Noi nhan: TM. BAN KIEM SOAT
- Nhur trén; TRUONG BAN

- HDQT Céng ty;

- Ban kiém soat Cong ty;

- Lwu: Vin thu, Thu ky Cty.

f__

Ta Hiru Hién



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VICEM THACH CAO XI MANG Déc ldp - Ty do - Hanh phic

S6: 673 /2024/TTr-HPQT Hué, ngay 05 thang 4 ndm 2024

TO TRINH
V/v mién nhiém, biu b sung
thanh vién Hgi dong quan tri va Ban kiém soat
nhiém ky 2021 - 2026

Kinh gi: Dai hi dong c déng Céong ty Cé phin VICEM thach cao xi maing

- Can cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020:

- Céin cfr Diu 1¢ t6 chirc, hoat dong Cong ty C4 phin VICEM thach cao xi
mang (Cong ty);

- Cén cir don xin tir nhi¢m ctia Thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban Kidm soat.

Hoi dong quan trj kinh trinh Dai hi déng b dong thudng nién nam 2024
Céng ty vé viéc mién nhiém va bau bd sung Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat
Céng ty (nhiém ky 2021 - 2026), nhu sau;

- Ngay 18/12/2023, Hoi dong Thanh vién VICEM da ¢6 Quyét dinh sé
2421/QD-VICEM v2& viéc cir ngudi dai dién phan vén cia VICEM tai Cong ty; theo
d6: Ong Nguyén Hoa Nam théi Jam nguoi dai dién phan vén ctia VICEM va thoi
tham gia HDQT. Cin cir Diéu 1é Cong ty, ngay 04/04/2024 6ng Nguyén Hoa Nam

dd c6 Pon tir nhiém thanh vién HDQT, nhiém ky 2021 - 2026. s

- Ngay 22/03/2024, Hoi dong quan trj Cong ty cd phan Xi ming VICEM Ha
Tién (c6 dong chién luge cia Cong ty) di cb Quyét dinh sé 08/03/QD-HPQT V&
viéc clr nguoi dai dién phan vén ctia VICEM Ha Tién tai Cong ty; theo dé: (a)'ng'f' Xi
Nguyén Thanh Phic théi lam nguoi dai dién phan vén ciia VICEM Ha Tién va thoi
tham gia HDQT. Can ctr Diéu 1¢ Cong ty, ngay 02/04/2024 dng Nguyén Thanh
Phuc da c6 Pon tir nhiém thanh vién HDQT, nhiém ky 2021 - 2026.

- Ngdy 08/04/2024, Hoi dong Thanh vién VICEM di c6 Quyét dinh sb
493/QD-VICEM v viée cir ngudi dai dién phan vén ciia VICEM tai Cong ty; theo
d6: Ong Nguyén Tir Thanh théi 1am nguoi dai dién phan vén ctia VICEM va théi
tham gia HDQT, théi Chu tich HDQT. Can cir Didu 1¢ Cong ty, ngay 09/04/2024
6ng Nguyén T Thanh da ¢6 Pon tir nhiém thanh vién HDPQT, Chu tich HDQT
nhiém ky 2021 - 2026.

- Vi ly do cé nhén, ngay 05/04/2024 ba Nguyén Hoang Bang Chau - thanh
vién Ban Kiém sodt Cong ty nhiém ky 2021 - 2026 di c6 don xin tir nhiém thanh
vién Ban Kiém soat nhiém ky 2021 - 2026,

Theo thanh phin va nhiém ky cia Hoi déng quan trj, Ban Kiém soat nhiém
ky 2021 - 2026 quy dinh tai Diéu 26, biéu 37 Piéu 18 Cong ty; s6 lugng thanh vién

Hoi dong quan trj bi khuyét 14 03 thanh vién, s6 lugng thanh vién Ban Kiém soat bi
khuyét 1a 01 thanh vién,
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Dé dam bao co chu b chirc va hoat dong theo dung quy dinh, Hoi déng quan
tri Cong ty kinh trinh Pai hoi dong cb dong thudng nién nam 2024:

1. Mién nhi¢m thanh vién Héi dong quan tri, Cha tich Hoi dong quan tri d6i
véi ong Nguyén Tt Thanh

2. Mién nhiém thanh vién Hoi dong quén tri déi véi ong Nguyén Hoa Nam
3. Mién nhié¢m thanh vién Hoi dong quan trj déi véi 6ng Nguyén Thanh Phiic

4. Mién nhiém thanh vién Ban Kiém soét doi véi ba Nguyén Hoang Biang
Chau.

5. Bau bd sung thanh vién Hoi dong quan tri nhiém ky 2021 2026, sb lugng
bau bd sung la 03 thanh vién.

6. Bau b6 sung thanh vién Ban Kiém sodt, s6 lugng bau bd sung 13 01 thanh vién,
Kinh trinh Pai hoi déng cb dong xem xét, thong qua !

Noi nhin: HOI DONG QUAN TRI
- Nhur trén; / CHU TICH
- HDQT Céng ty; =] odo :

- Luu: Viin thu, Thu ky Cty..,

* Nguyén Tit Thanh



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

VICEM THACH-CAO XI MANG Doc lap - Tw do - Hanh phiic
. '_;.'-—'-—--H._ L '\ -
S0¢6774-(BE-BHDCD Hué, ngay 10 thang 4 nam 2024
5[ cOPHAN Y i .
N\ vicen THACH CAO) -j_! BAO CAO
\‘\ ximans /=) Kiém tra tw cach cb dong

N

\4;Tham dir Dai hi ddng cb dong thwong nien nim 2024

~==Cbng ty Cb phz’in VICEM thach cao xi maing

Vo héi 08 gitr 00 phut ngay 10/4/2024, tai Tru s& Cong ty co phan VICEM
thach cao xi mang (dia chi: 24 Ha N¢i, phuong Phu Nhuén, thanh pho Hué, tinh
Thira Thién Hué):

Ban Ki€m tra tur cach c6 dong, chiing t6i gém cé:

1. Ong: Nguy&n Minh Tri - Trudng ban
2. Ong: Poan Anh Vinh - Thanh vién
3. Ong: L& Ngoc Dat - Thanh vién

D tién hanh kiém tra tu cich ¢b dong tham du Dai héi ddng cb dong
thuong nién ndm 2024 cta Cong ty C6 phan VICEM thach cao xi mang,

Két qua kiém tra tu cach cd dong, nhu sau:

1. Tong s6 cb dong ctia Cong ty 1a 981 ¢b dong, nim gitt 7.000.000 cb phan

c6 quyén bidu quyét.

2, Sé"l lugng cb déng s& hitu ¢b phén va cé\ dong dugc ty quyf%n tham dy DPai
hoila 11 co dong, dai dién cho 4.929.520 cb phén, chiém 70,42% téng sé cb phin
¢0 quyeén bi€u quyét (7.000.000 ¢6 phan), trong do:

- 86 ¢b dong so ,hfru cd phi’inhtharg dg Dai hoi la 09 cd dong, dai dién cho
4.609.695 c6 phan, chiém 65,85% tong sO ¢o phan-cé quyén biéu quyét.

-Sb ¢ déng dugc uy quyén tham du la 03 cb dong (trong d6 ¢6 01 c6 dong
vira s& hitu ¢d phan tham dy, vira la c6 dong 611"(_)’0 uy quyén tham du), dai dig¢n
cho 319.825 ¢6 phan, chiém 4,57% tong s6 co phan cé quyen biéu quyét.

3. Can cir Luat Doanh nghi¢p s6 59/2020/QH14, ngay 17/6/2020 va Didu 18
té)‘ chirc va hoat dong ctia Céng ty Cd phin VICEM thach cao xi ming: Dai hoi
dong c6 déng thuong nién 2024 ctia Cong ty Co phan VICEM thach cao xi ming
v6i thanh phan tham dy nhu trén 1a hop 18 va du diéu kién tién hanh Dai hoi.

Bdo cdo kiém tra tw cach ¢b dong duge lap vao héi 08 giv 05 phut ngay
10/4/2024, di dugce bao cdo cong khai trude Pai hoi dong cod dong thuong nién
nam 2024 ctia Cong ty C6 phan VICEM thach cao xi mang.

TM. BANKIEM TRA TU' CACH CO DONG
TRUONG BAN

b

Nguyén Minh Tri



CONG TY CO PHAN

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET N
VICEM TI—IACH CAO XI MANG . e

Déc lap - Tw do - Hanh phiic

%, GDI‘-GT\
. CO PHAN _

=\ BIEN BAN
*ﬂAU BO SUNG THANH VIEN HOI DPONG QUAN TRI
JLY CO PHAN VICEM THACH CAO XI MANG

Hom nay, ngay 10/4/2024, vio lic 10 gio 15 phuat, Pai hoi dong cb dong
thuong nién 2024 Céng ty Cd phén VICEM thach cao xi mang duoc to chtre tai tru

so Cong ty (24 duong Ha Noi, phudng Phu Nhuén, thanh phé Hué, tinh Thua
Thién Hud);

- Ban Bau cir va Kiém phiéu gom céc ong (ba):

1) Nguyén Minh Tri Té truong T quan ly cb dong - Trudng ban
2) Doan Anh Vinh Truéng phong KHTH Céng ty - Thanh vién
3) Lé Ngoc Dat Co dong - Thanh vién

P tién hanh kiém Phiéu bau bd sung thanh vién Hoi dong quan tri Cong t
phén VICFM thach cao xi mang, nhlcm l(y 2021 - 2026

- Dai hm dong o dong da lhong nhat nhan sy bau bd sung thanh vién Hoi
dong quan tri , g6m c6 03 (ba) img ctr vién (xép theo van ABC), sau day:

TT | Ho tén wng ctr vién Ghi cha

1| Truong Phi Cuong
2 | Phan Xuin Hiéu

3 | Vo Ngoc Trung

Tai thoi d]ClTl bau b6 sung thanh vién Hoi dong quan trj Cong ty, nhiém ky
2021 - 2026, tong sb cd dong ding ky tham du va duogc Uy quyén la 11 co dong,

dai dién va so htu 4.929.520 co phan, chiém 70,42% tong s6 co phan cé quyeén
biéu quyét; trong do:

- S co dong dai dién va tham du trire txep la 09 cd (dong, dai dién cho
4.609.695 cb phan, chiém 65,85% tong s6 ¢o phan c6 quyén biéu quyct

+ 58 u) dong duoc uy quy(,n la 03 ¢b dong (trong do c6 01 co dong vira s
hitu ¢d phan tham du, vira la ¢ déng dugc ay quyén tham du), dai di¢n cho
319.825 ¢6 phan, chlem 4,57% tong s cb phan ¢6 quyén biéu quyét.

- Két qua kiém phiéu bau, nhu sau:

+ 86 Phiéu bau cur phat ra la: I'l phicu
+ 86 Phiéu bau cir thu vé 1a: 11 phiéu

+ 86 phiéu bau cir khong, hop 1é1a: 0 phiéu

+ 86 phiéu bau cir hop 1¢ 1a: 11 phiéu
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- Két qua biu cir (xép theo van ABC), nhu sau;

TT | Ho ténimgcirvién | S phidu biu TV I8 % |
I | Truong Phu Cuong 4.910.200 113,9
2 | Phan Xuan Hiéu 5.613.725 99,6
_3 Vo Ngoc Trung 4.264.635 86,5

- Céan ct két qua kiém phiéu, cac 6n
quan tri Cong ty co phan VICEM thach ca

theo thir tu ty 1€ tir cao dén thip)

[T Ho tén g ctt vien | S§ phiéu biu TV 18 %
I | Phan Xuan Hiéu 5.613.725 113,9
2 | Truong Phti Cuong 4.910.200 99,6
3 | V& Ngoc Trung 4.264.635 86,5

b:?mg viéc 1ap Bién ban kiém phiéu vao lac 10 10 30 clung ngay.

Bién ban
Bau cu va Ki

ém phiéu hoan toan nhat
Ban Béu cur va Kiem phiéu di cong bo

Hoi dong quan trj trude Paj hoi.

Toan bd Phiéu bau
Kiém phiéu ban giao cho

THANIH VIEN

Dok

e

Anh Vinh

THANH VIEN

L.é Ngoc Dat

TRUONG BAN

A
<
L
- Viéc kiém phiéu bau bd sung thanh vién Hoi dong quan tri dugc két thQ‘ I\

A ; 5 . o ; i P
nay gom 02 (hai) trang, 1ap thanh 02 (hai) ban, cac thanh vién B 23/
tri v&i ndi dung trong Bién ban. Dai dien
két qua kiém phiéu bau bd sung thanh vién

g/ba sau dy da tring cir vao Hoi ddng
0 Xi méng, nhiém ky 2021 - 2026 (xep

=

{» \\;m
v N
.,

HCAD) # ]
i __f'f

cu, Bién ban kiém phiéu bau cir dugc Ban Bau ctr va
DPoan Chu tich Dai hai.

Nguyén Minh Tri



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VICEM_PHACHIGAQ XI MAN oc lap - Tw do - i
R _!Jpﬁlfr i PHIE% Doc 1ap - Ty do - Hanh phiic
cO PHAN \'
EM THACH CAD) * | . )
XIMANG /s BIEN BAN

HIEU BAU BO SUNG THANH VIEN BAN KIEM SOAT
TY CO PHAN VICEM THACH CAO XI MANG

/. THUL

Hém nay, ngay 10/4/2:0243 vao luc 10
thuong nién 2024 Céng ty C4 phin VICEM thach cao xi mang duoc td chir tai try
so Cong ty (24 duong Ha Noi, phuémg Pha Nhuén, thanh phd Hué, tinh Thira
Thién Hue);

- Ban Béu cir va Kiém phiéu gdm c4c ong (ba):

1) Nguyén Minh Tri T6 truén g T6 quan Iy ¢ déng - T ruong ban

2) Poan Anh Vinh Truong phong KHTH Céng ty - Thanh vién

3) Lé Ngoc Dat C dong - Thanh vién

_ Da tién hanh kiém Phiéu bau bd sung thanh vién Ban Kiém soat Cong ty cb
phan VICEM thach cao xi mang, nhiém ky 2021 — 2026.

-S6 lugng thanh vién Ban Kiém soat duoc bau bd sung: 01 (mat) thanh vién

8i6 15 pht, Dai héi ddng cb dong

- Pai hoi déng co dong da thong nhét nhan su bau bd sung Ban Kiém S04t 2

gom c6 01 (mot) ing cur vién, sau day:

TT | Ho tén tng cir vién Ghi cha

I | Nguyén Trung Dong

Tai thoi diém bau bd sung thanh vién Ban Kiém soat Cong ty, nhiém ky

2021 - 2026, téng sb cd dong dang ky tham du va dugc ay quyép la 11 c6 dong,

- v

dai dién va s hitu 4.929.520 ¢ phan, chiém 70.42% tong s6 ¢b phin ¢ quyén
biéu quyét; trong do:

- 86 pé dong dai dién va tham du truc tiép la 09 c6 dong, dai dién cho
4.609.695 co phan, chiém 65,85% tong s6 ¢o phan c6 quyén biéu quyet;

- S6 ¢d dong duge uy quyén 1a 03 ¢b dong (trong d6 ¢6 01 ¢ dong vira so
hitu ¢6 phan tham du, vira la co dc")’ng’ dugce uy quyén tham du), dai dién cho
319.825 6 phan, chiem 4,57% tong sé cb phén ¢6 quyén biéu quyét.

- Két qué kiém phiéu bau, nhu sau:

+ 86 Phiéu biu cir phat ra la: 11 phiéu
+ 86 Phiéu bau cir thu vé 1a: 11 phiéu
+ 86 phiéu bau cir khéng hop 161a: 0 phiéu
+ 80 phidu bau cur hop 1€ ia: 11 phiéu

- Két qua bau cir, nhu sau:




TT | Hoténiingcirvien | S§ phidu biu Ty 18 %
L 1 | Nguyén Trung Dong 4.929.520 100

- Can cu két qua kiém phiéu, cac ong/ba sau ddy da triing cir vao Ban Kiém
soat Cong ty c6 phan VICEM thach cao xi méng, nhiém ky 2021 - 2026, nhu sau:

TT | Hotén imgcirvien | Sé phidu bau Ty 18 %

I [ Nguyén Trung Dong 4.929.520 100 J

- Viée kiém phiéu biu bd sung thanh vién Ban Kiém so4t duoc két thic bang
viéc lap Bién ban kiém phieu vao lac 10 giv 30 cung ngay.

Bién ban nay gém 02 (hai) trang, 1ap thanh 02 (hai) ban, céac thanh vién Ban
Bau ctr va Kidm phiéu hoan toan nhét tri vOi ndi dung trong Bién ban. Dai dién
Ban Bau ctr va Kiém phiéu da cong bé két qué kiém phiéu bau bé sung thanh vién
Ban Kiém soat trudc Dai hoi.

Toan bo Phiéu bau ctr, Bién ban kidm phicu bau ctr duoc Ban Biu cir va
Kiém phicu ban giao cho Poan Chu tich Dai hoi.

THANH VIEN THANH VIEN TRUONG BAN

(= =,

Anh Vinh Lé Ngoc Dat Nguyén Minh Tri .




CONG TY_C(’) PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHiA VIET NAM
VICEM THAEHEAQ XI MANG Déc lip - Tu do - Hanh phiic
//‘\,_ ) e
(7 cona Ty X

J/ 3=  ¢f PHAN

=\

i riach o)+ BIEN BAN KIEM PHIEU (s 1)
HALHOIDONG CO DONG THUGNG NIEN NAM 2024
NSONGAY'CO PHAN VICEM THACH CAO XI MANG
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Hom nay, ngay 10/4/2024, vao lic 10 gior 40 phut, Pai hdi dong cd dong
thudng nién 2024 Cong ty cb phan VICEM thach cao xi ming dugc té chirc tai tru
so Coéng ty (24 duong Ha Noi, phuong Phti Nhuén, thanh phé Hué, tinh Thira
Thién Hue);

- Ban Kiém phiéu gdm céc ong (ba):

1) Nguyén Minh Tri T6 truong T quan ly ¢ dong - Trudng ban
2) Poan Anh Vinh Truong phong KHTH Céng ty - Thanh vién
3) Lé Ngoc Pat Co dong - Thanh vién

i tién hanh kiém Phiéu biéu quyét théng qua noi dung vé viéc thuc hié
Hop dong v&i nguoi ¢d lién quan thude thim quyén Pai hoi dong cd dong (theo
trinh s6 671/2024/TTr-HDQT, ngay 09/4/2024 cia Hoi dong quan tri Cong ty]e
phém VICEM thach cao xi ming).

- Ban Kiém phiéu bao céo tinh hinh va két qua kiém phiéu, cu thé nhu sau’\:
1. Tinh hinh biéu quyét:

1.1. Tai thoi diém Dai hoi tién hanh biéu quyét, tdng sb cd dong dang ky
tham dy va uy quyen 1a 11 co dong, dai dién va s¢ hiru 4.929.520 c6 phan, chiém
70,42% tong s6 ¢6 phan co quyén biéu quyét; trong dé:

- Dai dién c6 déng nim gilt ¢6 phan cua ‘T{:Jng Coéng ty xi mang Viét Nam
(VICEM) va VICEM Ha Tién: 4.284.525 ¢6 phan (1a ngudi ¢6 lién quan): Khéng
tham gia biéu quyét doi voi ndi dung nay.

- S6 ¢o dong dai di¢n va tham dy truc tiép c6 quyén biéu quyét déi véi noi
dung nay la 07 co dong, dai dién cho 644.995 ¢ phén, chiém 100% tong s6 cd
phan ¢6 quyén biéu quyét.

1.2. 86 Phiéu biéu quyét phatra la; 07 phiéu
1.3. 86 Phiéu biéu quyét thu vé la: 07 phiéu
2. Két qua kiém Phiéu biéu quyét nhu sau:

2.1. S6 Phiéu biéu quyét khéng hop 1&: 0 phiéu

2.2. S6 Phiéu biéu quyét hop 18: 07 phiéu
- 86 Phiéu bicu quyét déng y: 07 phiéu, chiém ty 1é: 100%

- 86 Phiéu biéu quyét khong dong y: 0 phiéu, chiém ty 1€: 0%
- $6 Phiéu biéu quyét khéng cé y kién: 0 phiéu, chiém ty 1&: 0%



3. Viéce kiém Phiéu két thic bang Bién ban
Bién ban nay gém 02 (hai) trang, 14
Kiém phiéu hoan toan nhét tri véi ndi d
phicu da cong b két qua kiém phiéu biéu

» Iue 11 gior 00 phut cung ngay.
p thanh 02 (hai) ban, céc thanh vién Ban
ung trong Bién ban. Pai dién Ban Kidm
quy€t trude Pai hoi.

Toan bé Phiéu biéu quyét, Bién ban kiém phiéu da duge Ban Kiém phiéu
ban giao cho Poan Chy tich Dai hoi.

THANH VIEN THANH VIEN TRUONG BAN

Y W

Doan Anh Vinh L¢ Ngoc Dat Nguyén Minh Tri




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VICEM THACH €40 XI MANG Dgc lap - Tw do - Hanh phuc
/_;;:4- - TN

\“\, BIEN BAN KIEM PHIEU (s6 2)

DAT HOT DONG CO DPONG THUONG NIEN NAM 2024

/T¥ CO PHAN VICEM THACH CAO XI MANG
Xl MANG/E\;‘_?}”
~ Pt

Tigay 10/4/2024, vao lac 10 gio 40 phit, Pai héi déng cé dong
thuong nién 2024 Cong ty C4 phian VICEM thach cao xi ming duoc té chirc tai tru

s Cong ty (24 duong Ha Noi, phuong Phu Nhuan, thanh phé Hué, tinh Thira
Thién Hué);

- Ban Bau cir va Kiém phiéu gdbm cac ong (ba):

1) Nguyén Minh Tri T6 truong T6 quan 1y cé dong - Trudng ban

2) Boan Anh Vinh Truong phong KHTH Céng ty - Thanh vién

3) Lé Ngoc Pat Co dong - Thanh vién

D4 tién hanh kiém Phiéu bidu quyét thong qua noi dung cac bdo cdo va to

trinh da trinh trong chuong trinh hop Dai hoi déng ¢6 dong thuong nién 2024 Cong
ty C6 phan VICEM thach cao xi mang.

Ban Bau cu va Kiém phiéu bdo céo tinh hinh va két qua kiém phiéu, cy thé
nhu sau:

1. Tinh hinh biéu quyét:

1.1. Tai thoi diém tién hanh biéu qu‘yét cac noi dung tai Pai hoi, téng s ¢b
dong dang ky tham du va dugc ty quyén l1a 11 c6 dong, dai dién va s¢ hitu
4.929.520 c6 phan, chiém 70,42% tong s6 cd phan ¢é quyen biéu quyeét; trong do:

- 86 ¢0 déng dai dién va tham du truc tiép 14 09 cb dong, dai dién cho
4.609.695 c6 phan, chiém 65,85% tong s6 ¢6 phan cé quyen biéu quyeét;

-S6 ¢d dong duogc uy quyén l1a 03 ¢d dong (trong do6 co 01 cd dong via s&

hiru cd pl}ﬁn tham dy, vira la ¢o dong duge dy quyén tham dy), dai dién cho
319.825 ¢6 phan, chiem 4,57% tong s6 ¢6 phéan ¢ quyén biéu quyét.

1.2. 86 Phiéu bidu quyét phétrala: 11 phiéu

1.3. SO Phiéu biéu quyét thuvé la; 11 phidu

2. Két qua kiém Phiéu biéu quyét nhu sau:

* No6i dung 1. Thong qua Bdo cdo hoat dong niam 2023 va ké hoach hoat
dong ndm 2024 cta Ban diéu hanh (s6 662/BC-BPH, ngay 09/04/2024):

- 86 Phiéu bidu quyét khong hop 1&: 0 phiéu

- S6 Phiéu biéu quyét hop 1é: 11 phiéu
+ 86 Phiéu biéu quyét déng y: 11 phiéu, chiém ty 1&: 100%

+ 86 Phiéu biéu quyét khong ddng y: 0 phibu, chiém ty 1&: 0%

+ 86 Phiéu bidu quyét khéng ¢6 ¥ kién: 0 phidu, chiém ty 1&: 0%

* Noi dung 2. Thépg qua Bao cdo hoat dong nam 2023 va ké hoach hoat
dong nam 2024 ctuia Hoi dong quan trj (s6 663/BC-HDQT, ngay 09/04/2024):

- 86 Phiéu biéu quyét khéng hop 1&: 0 phiéu




- $6 Phiéu biéu quyét hop 1¢: 11 phiéu
+ 86 Phiéu biéu quyét déng y: 11 phiéu, chiém ty 1&: 100%

+ S6 Phiéu biéy quyét khong déng y: 0 phiéu, chiém ty 1€: 0%

+ 86 Phiéu bidy quyét khong c6 y kién: 0 phiéu, chiém ty 1&: 0%

* Noi dung 3. Thong qua Béo cdo danh gia cua thanh vién doc lap Héi dong
quan trj nam 2023 (s 664/BC-TVDLHPQT, ngay 09/04/2024):

- 86 Phiéu biéu quyét khong hop 18: 0 phiéu

- 86 Phiéu biéu quyét hop 1é: 11 phiéu

+ S0 Phiéu bidu quyét ddng y: 11 phiéu, chiém ty 18: 100%

+ 86 Phidu biéu quyét khéng dong y: 0 phiéu, chiém ty 1é: 0%

+ 86 Phiéu biéu quyét khong c6 y kién: 0 phiéu, chiém ty 1&: 0%

* Noi dung 4. Thong qua Béo cdo hoat dong nam 2023 va ké hoach hoat

Cl r

dong nam 2024 ctia Ban kidm sodt (s6 665/BC-BKS, ngay 09/04/2024):
- 86 Phiéu biéy quyét khong hop 1¢&: 0 phiéu

- $6 Phiéu biéu quyét hop lé: 11 phiéu
+ 80 Phiu biéu quyét déng y: 11 phiéu, chiém ty 1&: 100%

+ 86 Phiéu biéy quyét khéng dongy: 0 phiéu, chiém ty 1&: 0%
+ 86 Phiéu bidu quyét khong co y kién: 0 phiéu, chiém ty 1&: 0%

.7 Noi dung 5. Théng qua viée bd sung nganh, ’nghé kinh doanh cua Céng ty 1
€6 phan VICEM thach cao xi ming tai T& trinh sé 666/2024/TTr-HDQT, ngay %

09/4/2024 ctia Hoi dong quan tri. g“: ;;
: I , 5 . NP

- S0 Phieu bicu quyét Khéng hop 1&: 0 phiéu M THACH

- 86 Phiéu biéu quyét hop I: 11 phiéu 4 MANC

+ S6 Phiéu biéu quyét dong y: 11 phiéu, chiém ty 1&: 100% Julin %
+ 86 Phiéu biéu quyét khong dfmg y: 0 phiéu, chiém ty 1é: 0%
+ 86 Phiéu bicu quyét khéng c6 y kién: 0 phiéu, chiém ty 12: 0%

* Noi dung 6. Thong qua viéc stra déi, bd sung Diéu 1¢ t& chirc va hoat dong
cia Cong ty Cé phan VICEM thach cao Xi mang tai To trinh sé 667/2024/TTr-

HDQT, ngay 09/4/2024 cua Hoi dong quan tri.
- S0 Phiéu biéu quyét khong hop 1&: 0 phiéu
- $6 Phiéu biéu quyét hop 1é: 11 phiéu
+ 86 Phiéu biéu quyét dong y: 11 phiéu, chiém ty 1&: 100%
+ 80 Phiéu bidu quyét khéng dong y: 0 phiéu, chiém ty 1¢: 0%
+ 50 Phiéu biéu quyét khong c6 y kién: 0 phiéu, chiém ty I&: 0%

» Noi dung 7. Théng qua Béo cdo tai chinh da kiem todn nam 2023 tai To
trinh so 668/2024/TTr-HPQT, ngay 09/4/2024 ctia Hoi dong quan tri:

- S6 Phiéu biéu quyét khéng hop 1&: 0 phiéu



- S6 Phiéu biéu quyét hop 1¢: 11 phiéu
+ 86 Phiéu biéu quyét dong y: 11 phiéu, chiém ty 1&: 100%

+ S6 Phiéu biéu quyét khéng déng y: 0 phiéu, chiém ty 1&: 0%
+ 86 Phiéu biéu quyét khdng c6 ¥ kién: 0 phidu, chiém ty 16: 0%

* NOi dung 8. Thong qua Phuong 4n phéan phéi loi nhuan nam 2023 tai To
trinh s6 669/2024/TTr- -HDQT, ngay 09/4/2024 ctia Héi dong quan tri:

- $6 Phiéu biéu quyét khéng hop 1é: 0 phiéu

- S6 Phiéu biéu quyét hop 1¢: 11 phiéu

+ 86 Phiéu bidu quyét dong v: 11 phiéu, chiém ty 1&: 100%

+ 86 Phiéu biéu quyét khong dong ¥: 0 phiéu, chiém ty 18: 0%

+ 86 Phiéu biéu quyét khéng c6 y kién: 0 phiéu, chiém ty 18: 0%

* Noi dung 9. Théng qua mic chi thu lao nam 2023 va ké hoach thii lao nam

2024 ctia Hoi dong quan tri va Ban kiém soét tai To trinh sé 670/2024/TTr- -HDQT,
ngay 09/4/2024 ctia Hoi dong quan tri:

- S6 Phiéu bidu quyét khéng hop 18: 0 phiéu

- 86 Phiéu biéu quyét hop 1é: 11 phiéu
+ 86 Phiéu biéu quyét dong y: 11 phiéu, chiém ty 1&: 100%

+ 86 Phiéu biéu quyét khong dong ¥: 0 phiéu, chiém ty 16: 0%

+ 86 Phiéu biéu quyét khong ¢ y kién: 0 phiéu, chiém ty 1&: 0%

* No6i dung 10. Thong qua lya chon don vi kiém todn bao cao tai chinh nam
2024 tai To trinh s6 672/2024/TTr-BKS, ngay 09/4/2024 ctua Ban Kiém soat:

- S6 Phiéu biéu quyét khong hop 1&: 0 phiéu

- S6 Phiéu biéu quyét hop 1é: 11 phiéu

+ 86 Phiéu biéu quyét dong y: 11 phiéu, chiém ty 1&: 100%

+ 86 Phiéu biéu quyét khéng dong y: 0 phiéu, chiém ty 1&: 0%

+ 86 Phiéu biéu quyét khong c6 ¥ kién: 0 phiéu, chiém ty 1é: 0%

3. Viéce kiém Phiéu két thiic bang Bién ban, ltc 11 i 00 phat ciing ngay.

Bién ban nay gom 03 (ba) trang, lap thanh 02 (hai) ban, cac thanh vién Ban
Béu ctr va Kiém phleu hoan toan nhét tri v&i ndi dung trong Bién ban. Dai di¢n Ban
Béu cir va Kiém phiéu da cong bé két qua kiém phiéu biéu quyét truée Pai hoi.

Toan bg Phiéu biéu quyét, Bién ban kiém phiéu duge Ban Bau cir va Kiém
phiéu ban giao cho Poan Chu tich Pai hoi.

THANH VIEN THANH VIEN TRUONG BAN

Dodn Anh Vinh L.é Ngoc Dat Nguyén Minh Tri



CONG TY CO PHAN
VICEM THACH CAOQ XI MANG
HOQI PONG QUAN TRI

$6: 677 /BB-HPQT

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Dboc lap - Ty do - Hanh phiic

Hué, ngay 10 thang 04 nim 2024
BIEN BAN
Kiém phiéu biu Chii tich Hi ddng quén tri
Nhi¢m ky 2021 - 2026

Hoém nay, ngay 10/4/2024, tai tru s& Cong ty c¢b phin VICEM thach cao xi

méng (dla chi: 24 Ha Néi, thanh pho Hué) da tién hanh cudc hop bau Chu tich Hoi
ddng quan trj bing hmh thire bé phiéu kin.

- Tham gia hop gdm c6: 5/5 thanh vién Héi déng quan tri, gbm:
1. Ong Phan Xuan Hiéu

2. Ong Pao Tuin Khéi

3. Ong Truong Phi Cudng

4. f)ng V6 Ngoc Trung

5. Ong Nguyén Hoang Tri (thanh vién déc lap)

- Ch tga: Ong Phan Xuén Hiéu

- Thu ky: Ong Ngé Qudc Viét - Thu ky Céng ty
- Danh sach bau Chu tich Héi ddng quan tri:

- Ung cir: Ong Phan Xuan Higu

-Pé cir: Khong

- Tinh hinh bau ctr:

+ 86 phiéu phat ra: 5 phiéu.

+ 86 phiéu thu va: 5 phiéu.

+ 86 phiéu hop 1é: 5 phiéu.

+ S6 phiéu khong hop 1é: Khong.

- Két qua kiém phiéu:

- 86 phiéu dong : 5 phiéw/5 phiéu, dat 100%.
- $6 phiéu khong dong y: Khong.

Can ctr két qua kiém plueu ong Phan Xuan Hiéu di dugc bau gifr chirc Chu tich
Hbi dong quan tri Céng ty ¢6 phan VICEM thach cao xi mang, nhi¢ém ky 2021 - 2026.

Bién ban nay da dugc Héi dong quan tr théng qua ltc A1 gid4octing ngay.

TH{&FH VIEN HOI PONG QU
:G{%/ C L\mﬁ/ W*”ﬂ@/

Pao Tuian Khoi  Truong Phi Cuong Vo N
THU KY ' NHY
co GT{; "

c6 PHA

Ngd Quéc Viét an Xuin Hi¢u



CONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP VICEM THACH CAO XI MANG Dgc 1ap - Ty do - Hanh phic

Sé: G7f /NQ-HPQT

Hué, ngay A0 thang « ndm 2024

NGHI QUYET
V/v biu chii tich Hoi dong quan tri
Céng ty ¢ phan VICEM Thach cao Xi ming

) HQI DONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN VICEM THACH CAO XI MANG

- Can cir Diéu I¢ 16 chirc hoat dong ciia Cong ty ¢é phan VICEM T, hach cao
Xi mang (Céng ty);

- Can cik két qud bau bé sung Hoi dong quan tri Cong ty néu Nghi quyét va
Bién ban Dai hgi dong cd dong thuong nién nam 2024, ngay 10/04/2024 cia Céng ty;

- Can cit Quy ché hoat déng cia Hoi dong quan tri Cong ty (Quy ché sé
633/QC-HDQT, ngay 14/4/2023 cia Hpi dong quan tri Cong ty);

- Can cir két qua kiém phiéu bau Chi tich Hoi dong quan tri Céng ty ngay
10/04/2024 (1ai Bién ban s6: 674 /BB-HDQT)

QUYET NGHI:

Piéu 1. Hoi dong quan trj Céng ty ¢b phin VICEM Thach cao Xi mang théng
nhat bau ong Phan Xudn Hi¢u - Thanh vién Hoi ddng quan tri Céng ty, gitr chuc
Chu tich Hoi déng quan trj Céng ty ¢6 phan VICEM Thach cao Xi ming, ké tir ltic
11 gio40 phat, ngay 10/04/2024.

Diéu 2. Nghi quyét nay c6 hiéu luc ké tir lc 11 git 40 phut, ngay 10/04/2024;
céc 6ng/ba Thanh vién Hoi déng quan tri; Ban Giam dbc; cac don Vi va ca nhan c6 lién
quan chiju tréch nhiém thi hanh Nghi quyét nay.

Noi nhén: THANH VIEN

- VICEM (blc); HOQI PONG QUAN TRI
- Nhu Diéu 2;

- Bang uy Cty;

- BKS Cty (dé p/hop);
- Cong bo thdng tin;

- Luu: Vin thu, DPio Tuan Khoi

V6 Ngoe Trung Seesiaeer

Nguyén Hoang Tri W
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